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New Public Safety Building – Estimated Completion in Early 2009 

 

 

 

In  a  recent  study, CNNMoney.com rated Watauga as 2nd  in  the nation  “Where homes are 
affordable.”  The  study  stated  that  the median  home  price was  $117,000,  with  a median 
family income of $73,203.  

Details of the study can be found at 
http://money.cnn.com/galleries/2008/moneymag/0807/gallery.bplive_affhomes.moneymag/2.html 

 
 
This  budget  will  raise more  total  property  taxes  than  last 
year’s  budget  by  $193,241  or  3.4%,  and  of  that  amount, 
$26,262  is  tax  revenue  to  be  raised  from  new  property 
added to the tax roll this year. 
 

Section 102.0059(b), Local Government Code as amended by H.B. No. 3195 of the 80th Texas 
Legislature requires this statement. 
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Presented to the City of Watauga 
For the Budget Fiscal Year Beginning October 1, 2007 

 
 
 
 
 
 
The  Government  Finance  Officers  Association  of  the  United  States  and  Canada  (GFOA) 
presented a Distinguished Budget Presentation Award to the City of Watauga, Texas for its 
annual budget for the fiscal year beginning October 1, 2007. In order to receive this award, 
a government unit must publish a budget document that meets program criteria as a policy 
document, as an operations guide, as a financial plan, and as a communication device. This 
is the nineteenth consecutive year that the City has received this Award. The award is valid 
for  a  period  of  one  year  only.  We  believe  our  current  budget  continues  to  conform  to 
program  requirements,  and we  are  submitting  it  to  GFOA  to  determine  its  eligibility  for 
another award. The City has received this award every year since 1989. 
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The Document 
 
This  is  the budget document  for  the City of Watauga, Texas  for  the  fiscal year beginning 
October 1, 2008 and ending September 30, 2009. This document should serve as a policy 
document,  a  financial  plan,  and  an  operations  guide  to  our  City,  as  well  as  a 
communication  device  to  our  readers.  This  document  is  designed  to  be  used  by  a wide 
variety of users. As approved by the City Council for the fiscal year, City Management may 
use this document as a guide for operations. The City Council may use this document as a 
communication devise  to  staff  and citizens  for objectives,  goals,  and mission of  the City. 
City staff may use this document to  inform City Council and citizens of accomplishments 
and services. Current and prospective citizens and businesses may use this document to 
learn about the City and its plans for the future. 
 
Introductory Information 
 
The Table of Contents should aid a user of this document as a guide to the organization of 
this book. The Introductory Section provides a detailed description of the City of Watauga, 
its  mission  and  goals,  requirements  during  the  budget  process,  the  overall  financial 
structure, and layout of the City, demographic and graphical information about the City, as 
well as the City Manager’s Budget Message. The City Manager’s message should be read as 
an introduction to the more detailed budget presentation.   
 
Financial Summaries 
 
The next  five  sections of  this document  include  the detailed  financial  information of  the 
City of Watauga budget. These sections are broken down by fund type. The City uses the 
following funds: General Fund, Special Revenue Funds, Proprietary Funds, Capital Project 
Funds,  and,  finally,  Debt  Service  Funds.  Each  fund  section  will  provide  financial 
summaries, general information, and management assumptions in the budget preparation. 
A few of the major operating funds are more detailed in showing objectives, goals, staffing, 
organizational structures, and accomplishments by division. City of Watauga (COW) goals 
are  identified  by  COW#’s.  These  numbers  are  also  included  in  the  accomplishments  by 
specific  divisions, which  relate back  to  the City’s Goals detailed  in  the Budget Overview 
section. At the request of City Management, we have also included a line item budget for 
these  same  major  operating  funds.  The  capital  project  funds  detail  current  and  future 
projects.  The  Debt  Service  Fund  section  also  provides  individual  debt  service 
reimbursement schedules. 
 
The Glossary 
 
The glossary  section of  the book provides both a  glossary of  terms and an abbreviation 
guide  to  aid  users  with  technical  terms  as  well  as  industry  jargon  that  appear  in  the 
document. 
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The Budget Ordinances 
 
The budget ordinance section provides the Budget Resolution passed by the City Council 
implementing this budget, as well as some required publications. 
 
To contact the City of Watauga, write to 7105 Whitley Road Watauga, Texas, 76148‐2024, 
or call (817) 514‐5800. More information may be obtained by visiting the City Web Site at 
www.ci.watauga.tx.us. 
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The  City  of  Watauga  2008‐2009  fiscal  year  budget  document  continues  a  focus  that 
represents service and goals that the City Council wishes to achieve for the City. Fiscal year 
2008‐2009 budget preparation focused on services provided by the City. This presentation 
of  those  efforts  is  divided  into  groupings  by  funds  for  a  clear  description  of  services, 
accomplishments,  objectives,  assumptions,  highlights,  staffing  levels,  organization,  and 
resources.  This  section  will  provide  assistance  with  understanding  this  organization  by 
explaining  the  different  fund  types.  This  year’s  presentation  does  include  an  upper 
management request for a line item budget.  

 
 

 
 

 
 

 
 
 

CUSTOMER SERVICE STATEMENTS 

Health and Public Safety 
Citizens  of  Watauga  are  entitled  to  an  environment  in 
which they can reside with minimal risk to health, minimal 
potential for accident and highest degree of public safety. 

Transportation/Mobility 
Maximum access  to  transportation  services  is  essential  to 
ensure  that  all  residents  have  adequate  mobility  while 
providing for the welfare of their household. 

Parks and Recreation 
Citizens benefit from activities and facilities that maximize 
the  availability  of  options  when  seeking  entertainment 
outside their own home. 

Education/Information 
Citizens who are  informed on a  timely basis  about broad‐
based matters  affecting  their  lives  are  better  prepared  to 
make decisions that determine their level of satisfaction. 

Quality Service  Citizens benefit from value and quality of service delivered 
in an economical manner and at a reasonable tax rate. 

Civic Pride  Increased Civic Pride results from well‐planned residential, 
commercial, and municipal areas. 

 
 

MISSION STATEMENT 
 

  Our mission is to establish and maintain an environment wherein 
Watauga provides the highest quality municipal services possible within 

established fiscal constraints. 
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CITY OF WATAUGA GOALS* 

Provide a safe and secure City.  Improve  both  internal  and  external 
communication in the City. 

Improve Watauga’s infrastructure.  Provide  services  that  enhance  the  ongoing 
educational endeavors of all citizens. 

Develop  a  strategy  to  make  the  City  more 
physically attractive.  Reduce the tax rate. 

Provide  diverse  park  facilities,  recreational 
and  cultural  opportunities  for  citizens  of  all 
ages. 

Develop  a  strategy  to  be  more  business 
friendly  to  current  and  prospective 
businesses. 

Provide a high  level of  customer service with 
staff  that  is  appropriately  trained  and 
compensated. 

Increase volunteer participation. 

 
*These goals will be noted in areas through this budget document as COW#. 
 
COMMUNITY PROFILE AND GENERAL INFORMATION 
 
The  City  of  Watauga  is  located  in  Tarrant  County,  approximately  10  miles  northeast  of 
downtown Fort Worth and 25 miles northwest of downtown Dallas. The City’s corporate 
boundary comprises a  total of  approximately  four  square miles. Watauga’s population as 
determined by the 2000 Census was 21,908. Current population is estimated to be 24,250. 
 
The  City  of Watauga  is  part  of  the  “Southwest Metroplex”  of  north‐central  Texas, which 
includes the cities of Fort Worth and Dallas and has a total estimated population of nearly 
5,000,000  people.  The  economy  of  the  area  is  based  upon  diversified  manufacturing, 
service, and agricultural industries. The nine county Dallas‐Fort Worth Metroplex has been 
designated  as  one Consolidated Metropolitan  Statistical Area,  and  constitutes  the  second 
largest inland metro area in the world. 
 
Economic conditions  in  the Metroplex continue  to be  influenced by  the development and 
operation  of  the Dallas‐Fort Worth  International  Airport which  is  located  only  ten miles 
southeast of Watauga. The airport, which celebrated its 33rd anniversary  in 2007, covers 
approximately twenty‐eight square miles and represents one of the largest facilities of  its 
kind in the world.  
 
At September 30, 2008, there were 8,195 water service connections in the City of Watauga. 
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GOVERNMENT ORGANIZATION AND SERVICES 
 
The City of Watauga operates under a Mayor‐Council‐Manager  form of government, with 
the  City  Council  comprised  of  the  Mayor  and  seven  other  Council  members.  All  seven 
Council members are elected by place number, but all are elected at large. The Mayor and 
Council members serve two‐year terms. City Council members receive no compensation for 
services performed. 
 
The  City  Manager  is  appointed  by  the  Council  and  is  responsible  for  appointing  and 
supervising  employees  of  the  City  (except  those  appointed  by  the  Council),  and  for 
preparing and administering the annual budget and capital improvements program. 
 
The  City  Council  also  appoints  the  City  Attorney,  the  Municipal  Court  Judge,  and  the 
members of the various boards and commissions. A Court of Record was created by the City 
Council when it adopted Ordinance 655 on October 25, 1993, and with a Special Election 
held  on  January  14,  1994.  The  City  Attorney  and  Judge  of  the  Municipal  Court  are 
compensated  with  funds  provided  in  the  Non‐Departmental  and  Finance  Department 
budgets respectively. Under the City Manager’s general direction, there are eight functional 
areas,  each  of  which  is  supervised  by  a  department‐head  level  employee.  These  areas 
include  City  Secretary;  Finance  (including  general  financing  functions,  purchasing, water 
and sewer billing and collection, and Municipal Court); Library; Administration (including 
Fleet  Services,  Facilities,  Public  Information,  Human  Resources,  and  Management 
Information  Services);  Recreation  and Community  Service;  Public Works  (including  code 
enforcement,  storm  drain,  water  and  sewer  field  operations);  Police;  and  Fire  and 
Emergency  Medical  Services.  Services  provided  by  the  City  include  police  and  fire 
protection,  emergency medical  services,  street maintenance, building  inspection services, 
library services, recreation, parks operation and maintenance, maintenance and operation 
of  City‐owned  buildings,  and  storm  drain  maintenance  and  construction.  In  Fiscal  Year 
1998‐99, the City of Watauga began the water and sewer operations. A franchise has been 
granted to a privately owned firm for solid waste collection and disposal services.  
 
FINANCIAL STRUCTURE 
 
Funds and Account Groups 
 
For  financial  reporting  purposes,  the  accounts  of  the  City  are  organized  on  the  basis  of 
funds  or  account  groups,  each  of  which  is  considered  a  separate  accounting  entity.  The 
operations of  each  fund are accounted  for with a  separate  set of  self‐balancing accounts, 
which  comprise  its  assets,  liabilities,  fund  balance/retained  earnings,  revenues,  and 
expenditures/expenses.  The  City  uses  and  appropriates  annually  for  the  following  fund 
types, which are shown graphically and then, defined:  
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Governmental Fund Types 

Governmental  Funds  are  those  through which  fund most  governmental  functions  of  the 
City. Governmental  funds also  account  for  the  acquisition, use,  and balances of  the City’s 
expendable financial resources and the related liabilities. The measurement focus is upon 
determination of changes in financial position, rather than upon net income determination. 
The following are the City’s governmental funds: 

General Fund   
 

The General Fund is the general operating fund of the City. All general tax revenues 
and other receipts that are not restricted by law or contractual agreements to some 
other  fund  are  recorded  in  this  fund.  The  General  Fund  also  records  the  general 
operating  expenditures,  the  fixed  charges,  and  the  capital  improvement  costs  that 
are not paid through other funds. 

 

Special Revenue Funds  

There are  two major Special Revenue Funds. The Parks Development Corporation 
Sales Tax Fund was established to account for a ½ cent sales tax increase approved 
by the voters in May 1994. The purpose of the increase in sales tax is to build city 
parks  and  improve  existing  parks  under  the  supervision  of  the  Watauga  Parks 
Development Corporation.    

The Crime Control and Prevention District was established to account for a ½ cent 
sales tax increase approved by voters in March 1996. The purpose of the increase in 
sales tax is to enhance law enforcement in the area. In 2001 voters approved a ten‐
year extension of this tax. 

Capital Projects Fund 

The Capital Projects Fund  is used to account  for  financial resources to be used for 
the  acquisition  of  and  construction  of  major  capital  facilities  and  equipment. 
Financing  is  provided  primarily  by  the  sale  of  general  obligation  and  contractual 
obligation bonds.  

Debt Service Fund 

The Debt Service Fund is used to account for the accumulation of resources for, and 
the payment of, general and contractual obligation bonds, interest, and related costs.  

Proprietary Fund Type 

Proprietary funds are used to account for activities that are similar to those often found in 
the private sector. The measurement focus is upon determination of net income and capital 
maintenance. The City's proprietary fund type consists of: 

Enterprise Funds 
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The Water and Sewer Utility Enterprise Fund is a proprietary fund used to account 
for revenues and expenses related to the operations and maintenance of the City’s 
water  and  sewer  utility  system  including,  but  not  limited  to  administration, 
operations, maintenance, billing and collections. 

The Storm Drainage Utility Enterprise Fund  is  a proprietary  fund used  to account 
for revenues and expenses related to the operations and maintenance of the City's 
drainage utility system. Costs of  the system are recovered through drainage utility 
fees, which are levied against all developed property within the City. 

Account Groups 

Account groups are used  to establish accounting control and accountability  for  the City's 
general  fixed  assets  and  general  long‐term  debt.  The  following  are  the  City's  account 
groups: 

General  Fixed  Assets  Account  Group  ‐  This  account  group  is  established  to 
account for all general fixed assets of the City, other than those accounted for in the 
proprietary fund. 

General  Longterm Debt  Account  Group  ‐  This  account  group  is  established  to 
account for all general long‐term debt of the City, other than those accounted for in 
the proprietary fund. 

Basis of Accounting and Budgeting 

The  governmental  fund  types  follow  the modified  accrual  basis  of  accounting. Under  the 
modified accrual basis of accounting, revenues are recognized in the accounting period in 
which  they  become  both measurable  and  available  to  finance  expenditures  of  the  fiscal 
period.  "Measurable"  means  the  amount  of  the  transaction  can  be  determined  and 
"available" means  collectible  within  the  current  period  or  soon  enough  thereafter  to  be 
used  to  pay  liabilities  of  the  current  period.  The  obligations  of  the  city  (for  example 
outstanding  purchase  orders)  are  budgeted  as  expenses  during  the  fiscal  year  they  are 
issued. 

The  proprietary  fund  type  uses  the  accrual  basis  of  accounting.  Under  this  method, 
revenues are recorded when earned (for example, drainage utility  fees are recognized as 
revenue when bills are produced) and expenses are recorded when a commitment is made 
(e.g., through a purchase order). 

The Comprehensive Annual Financial Report (CAFR) shows the status of the city's finances 
on  the  basis  of  "generally  accepted  accounting  principles"  (GAAP).  The  City  prepares  its 
budget on the GAAP basis except  for the treatment of depreciation expense (which is not 
shown in  the budget, although the  full purchase price of equipment  is shown as a capital 
outlay). The modified accrual basis of accounting is used for the governmental fund types 
budgets and the accrual basis of accounting is used for the proprietary fund budgets. Each 
of these methods of accounting is described above. 
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REVENUE SOURCES 

The following information is a general description of the major revenue sources for the City 
of Watauga’s major operating  funds and  the assumptions used  to project  those  revenues 
for this budget. Most projected revenues are based on assumptions of historical data with 
increases and decreases associated with economic conditions and rate changes. 
 
General Fund 
 

Ad  Valorem  taxes   Comprise  about  34%  of  estimated  General  Fund  revenue  in 
fiscal year 2008‐2009. This includes current and delinquent tax payments as well as 
penalty  and  interest.  This  property  tax  on  real  and  personal  property  is  charged 
since a great number of City services are for the public good and are not reasonable 
to divided among individuals. The City bases its ad valorem tax rate on the certified 
appraisal roles provided by the Tarrant Appraisal District.  
 
A combined tax rate is adopted each year by the Watauga City Council (a) for the use 
and  support  of  the  City's  General  Fund  (referred  to  as  the  maintenance  and 
operations  rate)  and  (b)  to  finance  the  City's  Debt  Service  Fund  (referred  to  as 
interest  and  sinking  fund)  for  payment  of  annual  principal  and  interest  due  on 
outstanding  general  indebtedness.  The  below  summary  of  the  distribution  of  the 
combined tax rate between each of  these purposes reflects the rates adopted each 
year through approval of the annual tax rate ordinance. 
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Estimated  collections  have  been  computed  at  approximately  99%  of  net  taxable 
value for Maintenance and Operating portion (General Fund) but 100% of Interest 
and Sinking (Debt Service Fund) must be made. 

Increases in ad valorem taxes have been attributable to increased property valuations and 
to  the  additional  residential  and  commercial  establishments  within  the  City.  Principal 
taxpayers  in  the  City  include  Inland Western  LP,  Watauga  377  LLC,  Sci  Watauga  Town 
Center, Dayton Hudson Corporation, Southwestern Bell Telephone, Park Vista Townhomes, 
Oncor Electric Delivery Co. LLC, Watauga All Storage Ltd., Watauga Association, and Abs TX 
Investor LP.  

Below  is  a  table  of  the  trends  in  assessed  values,  rates,  levy,  and  collection  of  this  ad 
valorem tax. The combined ad valorem rate has remained flat for the last six (6) years as 
shown below. An increased levy has been dependant on the increased assessed valuation of 
property. 
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The  City  is  located  in  two  different  independent  school  districts  (ISDs);  so  overlapping 
property  taxes  vary  by  what  section  of  the  City  a  property  is  located.  The  City  has 
historically been less than one‐fourth of the entire property tax bill for the area.  
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The  City  does  offer  a  $40,000  senior  citizen  exemption  from  assessed  values  and  has 
incorporated the over 65 and disabled citizen tax freeze. All other exemptions for disabled 
and veterans are as stipulated by State law. 

 
The  City  is  landlocked  and  approximately  96%  built  out;  however,  we  are  experiencing 
small growth in both our residential and commercial property values. The following graph 
demonstrates the historic collection cycle of property tax for the City. 

 

 

Ad valorem taxes are billed October 1 of every year and are due on or before January 31 of 
the  next  calendar  year.  Delinquent  tax  revenues  for  those  collected  after  January  31 
projections  are  based  on  conservative  prior  years’  experience,  as  well  are  interest  and 
penalties on delinquent ad valorem taxes.  
  

Sales tax  City's 1% share of all local taxable sales are remitted by merchants to the 
State Comptroller’s Office and then distributed to the City on a monthly basis. This 
represents approximately 22% of total revenue to the General Fund. Our economic 
outlook is conservative for the upcoming fiscal year. We project a one percent (1%) 
increase  over  our  year‐end  projections.  We  foresee  this  line  item  not  to  expand 
much more than this since we have a lack of commercial property available and the 
uncertainty of economy, locally, regionally, and nationally. 
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Other  taxes    Include  taxes  on  the  sale  of  alcoholic  beverages. New  commercial 
establishments  within  the  City  will  be  selling  alcoholic  beverages;  therefore,  this 
revenue continues to increase over time. 

Utility Franchise Fees  A percentage of local gross receipts remitted to the City by 
each  of  the  privately  owned  utility  (electric,  telephone,  gas,  waste  and  recycling 
collections,  and  cable)  providing  services  to Watauga  citizens  for  their  use  of  the 
City’s  right‐of‐way.  This  can  be  the  right‐of‐way  used  by  the  companies  for  their 
utility lines or the use of our streets for their vehicles. Revenues are based on terms 
of a franchise agreement between the City and each utility. The majority of franchise 
revenue is based on a percentage of gross revenues from the utilities. 

Projected  revenues  for  these  fees  are  generally  based  on  population  estimates 
although weather conditions play a significant factor in revenues actually received. 
Currently factoring into our projections is the retail electric market deregulation in 
2001 and the number of citizens going to dish television connections. This fee totals 
8.4% of General Fund revenues. 

Licenses and permits  Include construction permit fees, animal licenses, electrical 
and plumbing licenses and other licenses and permits. Over the last few years, this 
revenue  increased;  however,  as  the  City  is  approximately  96%  built  out,  this 
revenue has begun to decrease as construction permits decline.  

Projections are based on the fairly established historical base of regular operational 
permits  and  the  expectations  of  inspectors  and  economic  development  staff 
information for new permits and buildings. This revenue source is only estimated to 
bring in 2.4% of General Fund revenues for fiscal year 2008. 

Intergovernmental revenue    Intergovernmental  revenue consists of a payment‐
in‐lieu‐of‐tax from the enterprise funds based on a percentage of revenues from the 
water and sewer utility system. This is similar to the fee charged to other utilities for 
the use of City  right‐of‐ways except  for City owned utilities. Projections are based 
solely on revenues projections for those revenue generators. Such funds total 3.2% 
of General Fund revenues.  

Charges  for  services    Include  recreation  fees,  fees  paid  by  developers  as 
reimbursements  for  City  services,  charges  for  emergency  medical  service  (EMS), 
and  various  other  service  charges.  Service  Charges  account  for  about  5%  of 
revenues.  Projections  are  based  on  historical  use  of  City  services  as well  as  rates 
placed  by  the  City  on  such  services.  EMS  services  have  been  outsourced  to 
Intermedix, which handles all billing and initial collections.  

 Fines and Forfeitures  Include fines levied by the Judge for misdemeanor offenses 
occurring with the City and those collected on citations issued for code enforcement 
and on overdue books. Other fees are also included in this category for certain items 
relating  to municipal court and  library operations. These revenues have  increased 
over  the  last  few  years  as  increased  code  and  traffic  enforcement  efforts  bring  in 
additional revenues. This revenue source makes up approximately 4.4% of General 
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Fund revenues for fiscal year 2008. 

Miscellaneous  revenue    Includes  interest  earned  on  the  investment  of  General 
Fund  cash,  proceeds  from  the  sale  of  surplus  City  property  and  other  various 
revenues. 

Transfers In – Moneys transferred from another fund for general and administrative 
fees or obligations. 

Special Revenue Funds 
 
Watauga Parks Development Corporation Sales Tax Revenue ‐ A 1/2% share of 
all  local  taxable  sales  are  remitted  by merchants  to  the  State  Comptroller’s Office 
and then distributed to the City on a monthly basis. This represents approximately 
98.5%  of  total  revenue  to  the  Parks  Development  Corporation  Fund.  Sales  tax 
revenue increases are due to the addition of commercial establishments within the 
City. 
 
Our economic outlook is good for the upcoming fiscal year. We project a one percent 
(1%)  increase  over  our  year‐end  projections.  We  foresee  this  line  item  not  to 
expand much more than this since we have a lack of commercial property available. 
 
Voters  approved  this  tax  under  Section  4B  of Article  5190.6,  Vernon’s  Texas  Civil 
Statutes with an effective date of October 10, 1994. Funds can only be used to build 
parks  and  improve  existing  parks  under  the  supervision  of  the  Watauga  Parks 
Development Corporation.  
 
Watauga Crime Control  and Prevention District  Sales Tax Revenue  ‐  A  1/2% 
share of local taxable sales, less amounts from public utility providers, are remitted 
by merchants to the State Comptroller’s Office and then distributed to the City on a 
monthly basis. This represents approximately 94% of total revenue to the Watauga 
Crime Control and Prevention District Fund. Sales tax revenue increases are due to 
the addition of commercial establishments within the City. 
 
Our economic outlook is good for the upcoming fiscal year. We project a one percent 
(1%)  increase  over  our  year‐end  projections.  We  foresee  this  line  item  not  to 
expand much more than this since we have a lack of commercial property available. 
 
Voters  approved  this  tax  under  Local  Government  Code  Chapter  363  with  an 
effective  date  of  July  1,  1996.  Such  funds  can  only  be  used  to  add  officers  and 
purchase additional supplies and equipment for law enforcement purposes. 
 
Library Donations – Each month, citizens are given the opportunity  to donate $1 
when  paying  their  utility  bill  to  the  City.  Funds  are  used  to  purchase  additional 
library supplies such as books, audio and videotapes, periodicals and other types of 
supplies. Projections are based on historical  trend of donations. Donated revenues 



BUDGET OVERVIEW 

23 of 240 

make up approximately 98% of the Library Donation fund’s total revenues. 
 
Municipal  Court  Security  Fee  –  Adopted  by  Ordinance  910  on  April  26,  1999 
under the provisions of the Code of Criminal Procedures Section 102.017 to collect 
$3 from defendants convicted of a misdemeanor offence. Funds can only be used for 
purposes that provide security to the operations of municipal court. Projections are 
based on  traffic  citation projections. This  revenue  source  is  97% of  the Municipal 
Court Security revenue stream. 
 
Municipal Court Technology Fee  ‐ Adopted by Ordinance 945 on September 27, 
1999 under the provisions of the Code of Criminal Procedures Section 102.0172 to 
collect $4 from defendants convicted of a misdemeanor offence. Funds can only be 
used  for  purposes  that  provide  or  maintain  technological  enhancements  to  the 
operations of municipal court. Projections are based on traffic citation projections. 
This revenue source is 95% of the Municipal Court Security revenue stream. 
 
Miscellaneous revenue  Includes interest earned on the investment of each fund’s 
cash, proceeds from the sale of surplus property  from that  fund and other various 
revenues. 

 
Construction Funds 
   

Transfers  In  –  Moneys  transferred  from  another  fund  for  specific  projects  or 
obligations. 
 
Miscellaneous revenue ‐ Includes interest earned on the investment of each fund’s 
cash, proceeds from the sale of surplus property  from that  fund and other various 
revenues. 

 
Debt Service Funds 
 

Ad Valorem taxes – As discussed above in the General Fund section, this property 
tax on real and personal property  is charged since a great number of City services 
are  for  the public  good and are not  reasonable  to divided  among  individuals.  The 
City bases  its  ad valorem  tax  rate on  the  certified appraisal  roles provided by  the 
Tarrant Appraisal District.  
 

A combined tax rate is adopted each year by the Watauga City Council (a) for the use 
and  support  of  the  City's  General  Fund  (referred  to  as  the  maintenance  and 
operations  rate)  and  (b)  to  finance  the  City's  Debt  Service  Fund  (referred  to  as 
interest  and  sinking  fund)  for  payment  of  annual  principal  and  interest  due  on 
outstanding  general  indebtedness.  This  is  the  portion  obligated  for  debt  service 
payments and is projected on payments agreed to under debt obligations. 

Transfers In – Moneys transferred from another fund for obligations. 
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Miscellaneous revenue ‐ Includes interest earned on the investment of each fund’s 
cash and other various revenues. 
 

Proprietary Funds 
 

Water  and  Sewer  Sales  Revenues  –  The  Utility  Billing  Office  bills  and  collects 
revenues  from  the  sale of potable water  and  the disposal  of  sewage discharge  for 
residents, commercial, apartments, and mobile dwellings inside the City.  Projected 
revenues  for  these  fees  are  generally  based  on  population  estimates  although 
weather  conditions  play  a  significant  factor  in  revenues  actually  received.  These 
revenue sources constitute 88% of the Water and Sewer Utility Fund revenues.  

The  following  chart  shows  the  City  historical  trend  for  utility  accounts  on  which 
many of the proprietary revenue fees are based or calculated. 

 

 

 

EPA  Revenue  ‐  Adopted  by  Ordinance  1026  on  August  28,  2000  (amending 
Ordinance  829)  to  establish  an  Environmental  Protection  Agency  (EPA)  sewer 
surcharge  of  $1.61  per  month  for  each  wastewater  connection.  The  EPA  sewer 
surcharge of $1.61 per wastewater connection related to an individual single family 
unit,  individual multi‐family  unit,  or  individual  commercial  unit was  imposed  and 
extended  until  approval  by  the  EPA  of  the  Sewer  System  Evaluation  Survey  is 
received  and  funding  requirements  for  the  Sewer  System  Evaluation  Survey 
rehabilitation  are  approved  by  the  City  Council.  Projections  are  based  on  the 
number of active accounts and rate changes. This revenue source is 2% of the Water 
and Sewer Fund revenue stream. 
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Storm  Drain  Utility  Fee  –  A  $6  per  utility  account  through  Code  of  Ordinances 
Appendix A Section 10.1100 to enhance drainage of properties within the City. This 
is  billed  and  collected  through  the  Utility  Billing  Office  and  is  97%  of  the  Storm 
Drain Utility Fund revenues. Projections are based on the number of active accounts 
and rate changes. 

Miscellaneous revenue  Includes interest earned on the investment of each fund’s 
cash, proceeds from the sale of surplus property from that fund, tap and inspection 
fees, service fees, impact fees, and other various revenues. 

Transfers  In  –  Moneys  transferred  from  another  fund  for  specific  projects  or 
obligations. 

 
EXPENDITURES / EXPENSES 

 
The  following  information  is  a  general  description  of  the  major  expenditure  /  expense 
types for all of the City’s major operating funds. 
 

Personnel Services – Consists of personnel salaries and benefits. 
 

Supplies  –  Those  items  necessary  for  operations  including  office  and  janitorial 
supplies,  postage,  publications, wearing  apparel,  vehicle  parts  and  fuel,  tools,  and 
living plants. 

 
Maintenance  –  Those  services  to  maintain  assets  of  the  City  often  to  outside 
services.  This  can  include  vehicle  or  equipment  maintenance,  hardware  and 
software maintenance,  street  striping,  plumbing  and  electrical  services,  and  radio 
and book repairs. 

 
Contractual  /  Sundry  –  Consists  primarily  of  services  provided  to  the  City  and 
other miscellaneous  items. Services  include bank services, audit and attorney fees, 
printing  and  binding,  laboratory  testing,  public  utilities,  rental  of  equipment, 
ambulance  billing  services,  collection  agency  fees,  engineering  services,  appraisal 
district  expenses,  and  insurance  fees.  Miscellaneous  expenses  include  dues  and 
subscriptions,  travel,  and  training. This also  includes  transfers between  funds and 
debt service payments. 

 
Capital Outlay – The purchase or investment into items that are more than $5,000 
that have a  life of more than one year, and that will be capitalized or considered a 
long‐term asset of the City. This often includes buildings, furniture, equipment, and 
vehicles. 
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BUDGETARY SYSTEM AND PROCESS 
 
Charter  requires  the  City  Manager  to  submit  a  proposed  budget  for  the  fiscal  year 
beginning October 1  to  the City Council  by August 1  each year,  and provides  for Council 
adoption of the budget by September 15; Article IX Section 9.02 F states "The budget shall 
be finally adopted not  later than the last regular Council meeting of the last month of the 
fiscal  year."  Prior  to  August  1,  the  City  Manager  and  City  department  heads  prepare 
expenditure estimates for the remainder of the current fiscal year and for the ensuing fiscal 
year, and  these are compared  to estimates of  revenue  for  the same periods. Adjustments 
are  made  to  the  departmental  expenditure  estimates  as  necessary  to  ensure  that  the 
proposed budget is balanced within total estimated income as required by the City Charter. 
A  balanced  budget  can  include  a  planned  draw  down  of  fund  balance  within  guidelines 
discussed below.  
 
Consistent with these mandated deadlines, the City’s calendar for preparing and adopting 
the 2008‐2009 follows this overview section. 
 
Following  adoption  of  the  budget  by  the  City  Council,  the  City Manager  and  department 
heads monitor expenditures and revenues throughout the year to ensure that the integrity 
of the budget is maintained. The Charter allows the City Manager to transfer appropriation 
balances among programs within a department, and provides for transfer of appropriation 
balances  from  one  department  to  another  upon  approval  of  an  ordinance  by  the  City 
Council.  If  a  departmental  appropriation  is  exceeded  at  any  time  during  the  year,  the 
budget must  be  amended  and  a  supplemental  appropriation  ordinance  approved  by  the 
City Council. 
 
The  City  Manager  is  required  to  make  monthly  reports  to  the  Council  concerning  the 
financial condition of the City. 
 
FINANCIAL POLICY GUIDELINES 
These policy statements were prepared to provide a framework for fiscal decision‐making 
to ensure that financial resources are available to meet the present and future needs of the 
citizens of Watauga.  
 
 The benefits of a financial policy are: 

 Improve and streamline  the decision‐making process by allowing elected officials 
and  staff  to  consider  approaches  to  financial  management  from  a  long‐term 
perspective. 

 Enhanced credibility with the public, investors, and bond rating agencies. 

 Provide a sense of continuity as changes occur in elected officials and staff. 
• Provide a means for dealing with fiscal emergencies. 
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Financial  policies  should  be  reviewed  periodically  (annually)  by  the  City  Council  and 
revised and updated as necessary.  

The following are the fiscal objectives of this policy: 

• Revenues:  Design,  maintain  and  administer  revenues  that  will  ensure  reliable, 
equitable, and sufficient amounts to support desired services. 
 Balance  and  Diversify  Revenue  Sources:  Maintain  a  balanced  and  diversified 

revenue  system  to  avoid  fluctuations  in  any  one  source  due  to  changes  in 
economic conditions that adversely impact that source. 

 Property Tax Revenues:  Strive  to  reduce  reliance on property  tax  revenues by 
implementation of user fees, economic development and revenue diversification. 

 User fees: Establish and collect fees to recover the costs for services that benefit 
specific users. When feasible, the City shall recover full direct and indirect costs. 
These fees should be reviewed on a regular basis to calculate full cost recovery 
levels,  compare  them  with  current  structures  and  recommend  adjustments 
when necessary. 

 Utility/Enterprise Fund Service Fees: Utility rates shall be set at sufficient levels 
to  recover  operating  expenditures,  meet  debt  obligations,  provide  funding  for 
capital improvements, and provide an adequate level of working capital. The City 
should  seek  to  eliminate  all  forms  of  subsidization  to  utility  funds  from  the 
General Fund. 

 Administrative  Service  Charges:  A method  should  be  established  to  determine 
the annual administrative service charges due the General Fund from enterprise 
funds for overhead and staff support. The enterprise fund shall pay the General 
Fund for direct services rendered when appropriate.  

 Revenue  Estimates  for  Budgeting:  A  conservative,  objective  and  analytical 
approach shall be used when preparing revenue estimates. This should include 
an analysis of probable economic changes, historical collection rates, and trends 
in  revenues.  This  should  maintain  a  stable  level  of  services;  reduce  the 
probability of actual revenues being short of budget estimates. 

 Revenue Collection: The revenue system should be as simple as possible in order 
to  expedite  payments.  Since  revenue  should  exceed  the  cost  of  producing  it, 
administrative costs should be controlled and reduced as much as possible. The 
City shall pursue to the full extent allowed by law all delinquent taxpayers and 
others overdue in their payments to the City.    

• Expenditures:  Prioritize  services,  establish  appropriate  levels  of  service  and 
administer the resources to ensure that fiscal stability is attained and that services 
are delivered in an effective, efficient manner. 
 Current  Funding  Basis:  Expenditures  shall  be  budgeted  and  controlled  to  not 

exceed  current  revenues  plus  the  planned  use  of  fund  balance  accumulated 
through prior year saving. (Use of fund balance discussed in another section). 
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 Operating Deficits:  Immediate  corrective  action  should  be  taken  if  at  any  time 
during  a  fiscal  year  expenditures  are  projected  to  be  greater  than  projected 
revenues  at  year‐end.  Corrective  actions  could  include,  but  are  not  limited  to 
expenditure reductions, fee increases, or use of fund balances. Short‐term loans, 
use of one‐time revenue sources, or expenditure deferral to the following fiscal 
year should be avoided. 

 Capital Asset Maintenance: As  resources  are  available  each year,  capital  assets 
and  infrastructure should be maintained at  sufficient  levels  to minimize  future 
replacement  and  repair  costs,  to  continue  prescribed  service  levels  and  to 
protect the City’s investment in the assets. 

 Program Reviews: Periodic staff and third‐party reviews of programs should be 
made  to ensure efficiency and effectiveness. Privatization and contracting with 
other governmental agencies should be considered as alternative approaches for 
service delivery.    Programs  that  are determined  to be  inefficient  or  ineffective 
should be eliminated. 

 Purchasing:  Every  effort  should  be  made  to  maximize  discounts  offered  by 
vendors. Competitive bidding should be used to receive the most advantageous 
prices on good and services. 

• Fund Balances: Maintain fund balances in the various funds at sufficient levels to 
protect  the  creditworthiness  of  the  City  and  protect  the  financial  position  from 
emergencies. 

 General  Fund  Undesignated  Fund  Balance:  The  undesignated  fund  balance 
should be maintained at 15%. 

 Retained Earnings of Other Operating Funds: Positive retained earnings shall be 
maintained  in  enterprise  operating  funds  in  order  to  ensure  that  sufficient 
reserves are available for emergencies and revenue shortfalls. In the Water and 
Sewer Enterprise Fund, an operating reserve will be established and maintained 
at 20% of the current year’s budget established for operations and maintenance 
(total budget less debt service and capital project expenditures). Special revenue 
funds such as Watauga Parks Development Corporation and Crime Control and 
Prevention  District  Fund  should  maintain  positive  fund  balances  and  each 
respective Board should approve the amount to be retained each year. 

 Use  of  Fund  Balance/Retained  Earnings:  Fund  Balance/Retained  Earnings 
should be used only for emergencies, major capital purchases or non‐recurring 
expenditures that cannot be provided by savings in the current year. Should the 
use  reduce  the  balance  below  the  appropriate  level,  recommendations will  be 
made on how to restore the balance to its level.  

 
• Capital Expenditures and Improvements: Review and monitor  the condition of 

capital  equipment  and  infrastructure,  establish  priorities  for  replacement  and 
repair based on needs and availability of resources. 
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 Capital Improvement Planning Program: An annual review of the need for capital 
improvements  and  equipment  should  be  conducted  to  evaluate  the  current 
status  of  the  infrastructure,  replacement  and  repair  and  any  potential  new 
projects. All projects, both ongoing and proposed, shall be prioritized based on 
an  analysis  of  current  needs  and  resource  availability.  All  operations, 
maintenance and replacement costs should be listed for every capital project. 

 Scheduled Replacement of Capital Assets: An annual schedule shall be prepared 
for  the  replacement  of  non‐infrastructure  capital  assets.  As  resources  are 
available, these assets shall be replaced according to the schedule. 

 Capital  Expenditure  Financing:  There  are  three  methods  of  financing  capital 
requirements: 

o Budget funds from current revenues. 
o Use funds from fund balance/retained earnings as allowed. 

o Borrow money through debt. 

Debt financing includes general obligations bonds, revenue bonds, certificates of 
obligation,  and  lease/purchase  agreements.  Guidelines  for  assuming  debt  are 
established in the Debt. 

 Capital  Projects  Reserve  Fund:  A  fund  can  be  established  and  maintained  to 
accumulate  proceeds  from  the  sale  of  real  property,  and  transfers  from  the 
General  Fund undesignated  fund  balance.  This  fund  should  be  used  to  pay  for 
capital  improvements  and  equipment with  an  expected  life  of  greater  than  10 
years. 

• Debt:  Establish  guidelines  for  debt  financing  that will  provide  capital  equipment 
and  infrastructure  improvements  while  minimizing  the  impact  of  principal  and 
interest payments on current revenues. 

 
 Use  of  Debt  Financing:  Debt  financing,  including  general  obligation  bonds, 

revenue bonds, certificates of obligation and lease/purchase agreements shall be 
used  only  when  capital  assets  cannot  be  financed  from  current  revenues  or 
when the useful  life of  the asset or project exceeds  the payout schedule of any 
debt. 

 Assumption  of  Additional  Debt:  Additional  tax  supported  debt  should  not  be 
assumed without conducting an analysis to determine the community’s ability to 
support additional debt service payments. 

 Affordability  Targets:  An  objective  analytical  approach  should  be  used  to 
determine whether new general‐purpose debt could be assumed beyond what is 
retired each year. Generally accepted standards of affordability should be used 
in the analysis. These include debt per capita, debt as a percent of taxable value, 
debt  service  payments  as  a  percent  of  current  revenues  and  current 
expenditures,  and  the  level  of  overlapping  net  debt  of  all  local  taxing 
jurisdictions. The direct costs and benefits of the proposed expenditures should 
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be examined. The decision to assume new debt should be based on the costs and 
benefits plus the ability to assume the new debt without detriment to the City or 
its citizens. 

 Debt Structure: Debt payments should be structured to ensure level repayment. 
Level payment schedules improve budget planning and financial management. 

No laws set specific limits on debt issuance 

• Investments:  Invest  the  City’s  operating  cash  to  ensure  its  safety,  provide  for 
necessary liquidity, and optimize yield. 
 
Funds  of  the  City  should  be  invested  in  accordance  with  the  City  of  Watauga 
Investment Policy  so  as  to  ensure  the  absolute  safety  of  principal  and  interest,  to 
meet  the  liquidity  needs  of  the  City,  and  to  optimize  yield.  Interest  earned  from 
investments shall be distributed to  the operating and other City  funds  from which 
the money was provided. 

• Fiscal Monitoring: Prepare and present regular reports that analyze, evaluate, and 
forecast the City’s financial performance and economic condition. 

 Financial  Status  and  Performance  Reports:  Monthly  reports  comparing 
expenditures  and  revenues  to  current  budget,  projecting  expenditures  and 
revenues  through  the  end  of  the  year,  noting  the  status  of  fund  balances  to 
include  dollar  amounts  and  percentages,  and  outlining  any  remedial  actions 
necessary to maintain the City’s  financial position shall be prepared for review 
by the City Manager and the City Council. 

 Five‐year  Forecast  of  Revenues  and  Expenditures:  A  three‐year  forecast  of 
revenues  and  expenditures  should  be  prepared  in  anticipation  of  the  annual 
budget  process.  The  forecast  should  include  critical  issues  facing  the  City, 
economic conditions, and the outlook for the upcoming budget year. 

 Quarterly Status Report on Capital Projects: A summary report on the contracts 
awarded,  capital  projects  completed  and  the  status  of  the  various  capital 
programs should be prepared quarterly and presented to the City Manager and 
the City Council. 

 
• Financial  Consultants:  With  available  resources,  employ  the  assistance  of 

qualified  financial  advisors  and  consultants,  as  needed,  in  the  management  and 
administration of the City’s financial functions. 

 
These areas include but are not limited to investments, debt administration financial 
accounting  systems,  program evaluations  and  financial  impact modeling. Advisors 
should  be  selected  on  a  competitive  basis  using  objective  questionnaires  and 
requests for proposals based on the scope of the work to be performed. 

 
• Accounting, Auditing and Financial Reporting: Comply with prevailing  federal, 

state and local regulations. Conform to generally accepted accounting principles as 
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prescribed  by  the  Governmental  Accounting  Standards  Board  (GASB),  the 
American  Institute  of  Certified  Public  Accountants  (AICPA),  and  the  Government 
Finance Officers Association (GFOA).  

 
POLICY ISSUES, GOALS AND OBJECTIVES FOR FY 2009  

The 2008‐2009 budget  is designed to continue the City’s program to (a) provide efficient 
operations, (b) maintain basic and essential service levels and (c) achieve Customer Service 
Statements (CSS#) and City Council Goals (COW#). Specifically, the following policies are to 
be observed: 
 

• Essential government services are to be provided at a level equal to or better than 
the level previously provided. 

• All services are  to be constantly examined to ensure  that  they are provided  in an 
efficient and effective manner and that unnecessary services are eliminated. 

 
As  a  means  to  ensure  that  Customer  Service  Statements  (CSS#)  and  City  Council  Goals 
(COW#) are achieved, performance‐based programs were implemented in fiscal year 1998‐
99.  Under  this  program,  each  City  department  head  is  required  to  identify  several 
performance  objectives  consistent  with  City  goals  and maintain  performance  indicators, 
which will measure progress toward the achievement of stated objectives.  
 
Each  department’s  progress  in  measuring  their  goals  is  reviewed  and  monitored 
throughout the budget year. 
 
The fiscal year 2008‐2009 proposed balanced budget does have some planned draw down 
of fund balance within the guidelines of the financial policy. All funds are planned to carry 
sufficient  levels  to  protect  the  creditworthiness  of  the  City  and  financial  position  from 
emergencies.  
 
The  General  Fund  has  an  imposed  target  of  15%  of  operating  expenses.  For  fiscal  year 
2009,  the General  Fund ending balance  is projected  to be  at 66% of  operating  expenses. 
The Water and Sewer Fund has a  required 20%  level of  reserves. Fiscal year 2008‐2009 
plans to end with a 58% reserve of operations. Given the economic uncertainty of the next 
few years, these fund balances provide a level of stability for City operations. 
 
The following graph shows the available resources for all City funds at fiscal year‐end for 
the last six years. Fiscal years 2005 and 2007 depict increases due to bond sales followed 
by decreases as those funds were spent for needed projects. 
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The  chart  on  the  following  page  depicts  the  major  enhancements  to  this  year’s  budget 
adoption and how they relate to the long‐term plans and objectives for the City of Watauga. 
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Enhancement in FY0809 Budget 

Operating 
Supplemental 

OneTime 
Capital  Policy Direction (CSS# and COW#) 

Flat Tax Rate   
Citizens benefit from value and quality of service delivered 
in an economic manner and at a reasonable tax rate (CSS#5). 

Reduce Tax Rate (COW#8). 

New or enhanced 
Video Surveillance 
Systems for Finance, 
Recreation, Fleet, and 

Library 

 

Citizens of Watauga are entitled to an environment in which 
they can reside with minimal risk to health, minimal 

potential for accident and highest degree of public safety 
(CSS#1). Provide a safe and secure City (COW#1). 

 

New Cardio 
Equipment and 
furniture for 
Recreation 

Citizens benefit from activities and facilities that maximize 
the availability of options when seeking entertainment 
outside their own home. (CSS#3). Provide diverse park 

facilities, recreational, and cultural opportunities for citizens 
of all ages. (COW#4) 

  Fire Chief Vehicle 

Citizens of Watauga are entitled to an environment in which 
they can reside with minimal risk to health, minimal 

potential for accident and highest degree of public safety 
(CSS#1). Provide a safe and secure City (COW#1). 

 

Continuation of 
DPS Facility 
Expansion and 
Remodel 

Citizens of Watauga are entitled to an environment in which 
they can reside with minimal risk to health, minimal 

potential for accident and highest degree of public safety 
(CSS#1). Increased Civic Pride results from well‐planned 
residential, commercial and municipal areas (CSS#6). 

Provide a safe and secure City (COW#1). 

 
Building 

maintenance for 
Buildings 

Citizens of Watauga are entitled to an environment in which 
they can reside with minimal risk to health, minimal 

potential for accident and highest degree of public safety 
(CSS#1). Increased Civic Pride results from well‐planned 
residential, commercial, and municipal areas (CSS#6). 

Provide a safe and secure City (COW#1). Improve Watauga's 
infrastructure (COW2 

 

New 30‐inch 
diesel concrete 
saw for Public 

Works 

Citizens of Watauga are entitled to an environment in which 
they can reside with minimal risk to health, minimal 

potential for accident and highest degree of public safety 
(CSS#1). Increased Civic Pride results from well‐planned 
residential, commercial and municipal areas (CSS#1). 

Improve Watauga’s infrastructure (COW#2). 

 
Drainage Repairs 
at Capp Smith 

Park 

Citizens of Watauga are entitled to an environment in which 
they can reside with minimal risk to health, minimal 

potential for accident and highest degree of public safety 
(CSS#1). Provide a safe and secure City (COW#1). 

Non‐Civil Service 
Merit Increase Up To 

3% 
  Provide a high level of customer service with staff that is 

appropriately trained and compensated (COW#5). 
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Date Group Affected Action Needed Requirement 
Crime Control District 

30-Apr-2008 Directors / FD Baseline Budgets and New & Expanded 
Requests Submitted   

19-May-2008 FD Finance Department submits budget requests 
to CMO   

6-Jun-2008 CSO for CCD Publish Notice of Public Hearing 

Sec. 363.204(b) Local Government Code - The 
board shall publish notice of the hearing in a 
newspaper with general circulation in the 
district not later than the 10th day before the 
date of the hearing. 

16-Jun-2008 CCD Public Hearing 
Sec. 363.204(a) Local Government Code - Not 
later that the 100th day before the date each 
fiscal year begins, the board shall hold a public 
hearing on the proposed annual budget. 

16-Jun-2008 CCD Budget Adoption 

Sec. 363.204(d) Local Government Code - Not 
later that the 80th day before the date each 
fiscal year begins, the board shall adopt a 
budget.  The board may make any changes in 
the proposed budget that in its judgment the 
interest of the taxpayers demand. 

23-Jun-2008 CC Budget Acceptance 

Sec. 363.204(e) Local Government Code - Not 
later than the 10th day after the date the budget 
is adopted, the board shall submit to the 
governing body of the political subdivision that 
created the district. 

15-Aug-2008 CSO for CC Publish Notice of Public Hearing 

Sec. 363.205(b) Local Government Code - The 
governing body must publish notice of the 
hearing in a newspaper with general circulation 
in the district not later than the 10th day before 
the date of the hearing. 

25-Aug-2008 CC Public Hearing 

Sec. 363.205(a) Local Government Code - Not 
later than the 45th day before the date each 
fiscal year begins, the governing body of the 
political subdivision that created the district 
shall hold a public hearing on the budget 
adopted by the board and submitted to the 
governing body. 

25-Aug-2008 CC Budget Adoption 

Sec. 363.205(d) Local Government Code - Not 
later than the 30th day before the fiscal year 
begins, the governing body shall approve or 
reject the budget submitted by the board.  The 
governing body may not amend the budget. 

Parks Development Corporation 

30-Apr-2008 Directors / FD Baseline Budgets and New & Expanded 
Requests Submitted   

19-May-2008 FD Finance Department submits budget requests 
to CMO   

17-Jun-2008 CMO / PDC Discussion of Budget   
27-Jun-2008 CSO for PDC Publish Notice of Public Hearing   

15-Jul-2008 PDC Public Hearing   

15-Jul-2008 PDC Budget Adoption   

28-Jul-2008 CC Budget Acceptance   

15-Aug-2008 CSO for CC Publish Notice of Public Hearing   

25-Aug-2008 CC Public Hearing   

8-Sep-2008 CC Budget Adoption   

City Wide Budget 

26-Mar-2008 Directors / FD / CMO Budget Instruction Distribution   

30-Apr-2008 Directors / FD  Baseline Budgets Submitted   

15-May-2008 TAD / FD Preliminary TAD Taxable Values   

19-May-2008 Directors / FD  New & Expanded Requests Due   

2-Jun-2008 FD Preliminary Revenue Estimates   
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2-Jun-2008 FD / CMO Finance Department submits budget requests 
to CMO 

  

? CM/ CC 
Pre-Budget Workshop - City Council directs 
City Manager on Budget Objectives for 
FY09 

  

Jun 2-9, 2008 CMO Budget Review   

Jun 9-13, 2008 Directors / FD / CMO Budget Request Discussions   

25-Jul-2008 FD / CMO Certified TAD Taxable Values   

28-Jul-2008 TAD / FD Revenue Estimates Updated   

28-Jul-2008 CMO Final Decisions & Budget Message Prepared   

1-Aug-2008 FD / CMO Submit Preliminary Budget to Council 

Article IX Sec.9.02B. Home Rule Charter - On 
or before the first day of August of each year, 
the City Manager shall submit to the Council a 
proposed budget and an accompanying 
message.  The Council shall review the 
proposed budget and revise as deemed 
appropriate prior to general circulation for 
public hearing. 

1-Aug-2008 CSO for CC 

Publish Notice of availability of the proposed 
budget document for public inspection, as 
well as the time and place of public hearing 
for the proposed budget. 

Article IX Sec9.02C. Home Rule Charter - The 
Council shall post in the City Hall and publish 
in the official newspaper a notice stating 1) the 
times and places where copies of the message 
and budget are available for inspection by the 
public, and 2) the time and place, not less than 
two (2) weeks after such publication, for a 
public hearing on the budget. 

7-Aug-2008 CSO for CC Publish Effective and Rollback Tax Rates 

Chapter 26 Sec. 26.04 (e) Property Tax Code - 
By August 7 or as soon thereafter as 
practicable, the designated officer or employee 
shall submit the rates to the governing body.  
He shall deliver by mail to each property 
owner in the unit or publish in a newspaper in 
the form prescribed by the controller: 1) the 
effective tax rate, the rollback tax rate, and an 
explanation of how they are calculated; 2) the 
estimated amount of interest and sinking fund 
balances remaining at the end of the current 
fiscal year that are not encumbered with or by 
corresponding existing debt obligation; 3) a 
schedule of the unit's debt obligations. 

6-Aug-2008 Directors/FD/CMO/CC Budget Work Session   

6-Aug-2008 CC 

Meeting of governing body to discuss tax 
rate; if proposed tax will exceed the rollback 
rate or the effective tax rate (whichever is 
lower), take record vote and schedule public 
hearing. 

  

8-Aug-2008 CSO for CC 

"Notice of Public Hearing on Tax Increase" 
(1st quarter page notice in newspaper an on 
TV and Website, if available) published at 
least seven days before public hearing.  
Notice of Public Hearing on Budget. 

Chapter26 Sec.26.06(b) Property Tax Code - 
The notice of a public hearing may not be 
smaller than one-quarter page of a standard-
size or tabloid-size newspaper, and the 
headline on the notice must be in 18-point or 
larger type. 
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27-Aug-2008 and 
Possible 18-Aug-2008 CC 

Special public hearings on proposed tax rate, 
which is a separate meeting from regular 
public hearings on proposed budget; schedule 
and announce meeting to adopt tax rate 3-14 
days from this date.  Public Hearing on 
Budget. 

Chapter26Sec.26.06(a) Property Tax Code - A 
public hearing required by Section 26.05 may 
not be held before the seventh day after the 
date the notice of the public hearing on the tax 
rate increase is given.  The hearing must be on 
a weekday that is not a public holiday.  The 
hearing must be held inside the boundaries of 
the unit in a publicly owed building or, if a 
suitable publicly owed building is not 
available, in a suitable building to which the 
public normally has access.  At the hearing, the 
governing body must afford adequate 
opportunity for proponents and opponents of 
the tax increase to present their views.  
Chapter26 Sec.26.06(d) Property Tax Code - 
At the public hearing the governing body shall 
announce the date, time, and place of the 
meeting at which it will vote on the proposed 
tax rate.  After the hearing the governing body 
shall give notice of the meeting at which it will 
vote on the proposed tax rate and the notice 
shall be in the same form as prescribed by 
Subsection (b) and (c), except that it must state 
the following: "NOTICE OF VOTE ON TAX 
RATE". 

29-Aug-2008 CSO for CC 

"Notice of Vote on Tax Rate" (2nd quarter-
page notice in newspaper before meeting and 
on TV and Website, if available, at least 
seven days before meeting) published before 
meeting to adopt tax rate. 

Chapter26 Sec.26.06(d) Property Tax Code - 
At the public hearing the governing body shall 
announce the date, time, and place of the 
meeting at which it will vote on the proposed 
tax rate.  After the hearing the governing body 
shall give notice of the meeting at which it will 
vote on the proposed tax rate and the notice 
shall be in the same form as prescribed by 
Subsection (b) and (c), except that it must state 
the following: "NOTICE OF VOTE ON TAX 
RATE".   

8-Sep-2008 CC 

Reading of Ordinance to Adopt Budget.  
Meeting to adopt tax rate.  Meeting is 3-14 
days after public hearing.  Taxing unit must 
adopt tax rate by October 1, or within 60 
days of receiving certified appraisal roll. 

Article IX Sec.9.02E. Home Rule Charter - 
The Council shall adopt the budget by 
ordinance as specified in Article III of this 
Charter before the 15th day of September.  
Adoption of the budget will require an 
affirmative vote of at least two-thirds of all of 
the members of the Council.  Adoption of the 
budget shall constitute appropriations of the 
amount specified therein as expenditures from 
the funds indicated and shall constitute a levy 
of the property tax therein proposed.   
Chapter26 Sec.26.05(a)The governing body of 
each taxing unit, before the later of September 
30 or the 60th day after the date the certified 
appraisal roll is received by the taxing unit, 
shall adopt a tax rate for the current tax year 
and shall notify the assessor for the of the tax 
rate adopted.  The tax rate consist of two 
different components, each of which must be 
approved separately. 

1-Oct-2008 ALL Budget Implementation   
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Brief History of Watauga  

Many  years  prior  to  the white man,  Cherokee  Indians  first  settled  in Watauga. Watauga 
comes  from  the  Cherokee  word  whose  meaning  has  been  lost,  but  has  been  variously 
interpreted as "Village of many springs", "river of plenty", and "beautiful water". They were 
in search of the bountiful game, fertile fields, and clear spring waters. 

Around 1843, hardy settlers from Tennessee first arrived in the village. Among some of the 
first  settlers  were:  W.A.,  Margaret  and  James  Walker,  Jane  Weir,  Willie  Potts,  William 
Samual, Martha and Nancy Evans, William, Julia and Mary Carlton, Syrena Stowel and Sarah 
Henderson. 

On December 14, 1867, Willow Springs Presbyterian Church was the first church organized 
in Watauga.  In  1972,  a  state  historical marker  was  presented  to  designate  the  Church's 
historical recognition for over one hundred years of service. 

In  1876,  the  railroad  came  to  Texas,  linking  the  two  coasts  for  transporting  people  and 
cattle to the Fort Worth area. However, in 1930, the Watauga Depot was moved to Hodge, 
causing growth to come to a standstill. At this time, Watauga's population was 50. Thirty‐
four years  later,  in 1964,  the population was 300. However, Watauga grew rapidly  in  the 
late 70's and early 1980's, and currently has a population of 24,150. 

Tarrant Utility Company deeded Lot 9, Block 1 (5633 Linda Drive) in April 1958, to the City 
for  the  purpose  of  constructing  a  fire  station  and  City  Hall.  The  first  City  Hall  and  fire 
station cost $1,200 in materials and was built entirely by volunteers. On December 6, 1958, 
a  chili  pie  supper  was  held  to  raise  funds  for  a  volunteer  fire  department  and  the  first 
volunteer fire department was organized on June 10, 1959. 

There  have  been  eleven  mayors  to  serve  the  City.  There  were  John  Ransburger,  Farris 
Jones, John Smith, Mack N. Burke, Jr., Mildred Morris, Noel Meadows, Mrs. Noel Meadows, 
Virgil R. Anthony, Sr., Anthony W. Girtman, Hector F. Garcia, and presently serving is Henry 
J. Jeffries. 

Watauga was incorporated on September 24, 1958. The Home Rule Charter was adopted by 
the  citizens  of Watauga,  Texas  at  an  election  held  on  January  19,  1980  and  amended  at 
elections  held  on  January  19,  1985,  August  8,  1987,  August  11,  1990,  January  15,  1994, 
August 10, 1996, August 8, 1998, September 14, 2002, and May 7, 2005. In June 1980 a new 
Municipal  Complex  was  opened.  The  complex  was  dedicated  to  the  memory  of  Merle 
Caudle, Fire Chief, who was killed in the line of duty. On September 10, 1988, the citizens of 
Watauga passed a bond election for the construction of a Library. In 2003 the City opened a 
Community and Recreation Center on Indian Springs. During the winter of 2005‐2006 the 
City  opened  its  new  City  Hall  and  in  October  of  2006  the  City will  open  its  first  Animal 
Service Center. The Library received a 5,000 square foot expansion during the summer of 
2007, which is sketched on the cover of this budget document. 
 
Education  
The Birdville  and Keller  Independent  School Districts provide elementary and  secondary 
education services within  the City. There are  four campuses  located within  the City, with 
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over 2,600 students enrolled and over 190 classroom teachers. Six elementary, six middle, 
and two high schools serve Watauga. One private college preparatory school  is  located in 
Watauga. 

Adult and higher education is available locally through the Tarrant County College System's 
Northeast  Campus.  Additionally,  located  within  a  35  mile  radius  of  the  City  are  Texas 
Christian  University  and  Texas  Wesleyan  College  in  Fort  Worth;  Southern  Methodist 
University, the University of Texas at Dallas, the Dallas County Community College System, 
and  the  University  of  Dallas  in  Dallas;  the  University  of  Texas  at  Arlington,  and  the 
University of North Texas, and Texas Woman's University in Denton.  

Medical  

Columbia North Hills Medical Center is a modern, private 144‐bed hospital with over 200 
active medical doctors and six dental doctors serve the cities in the area with a full range of 
medical, surgical, and dental services, together with 24‐hour emergency room services. In 
addition,  three  other main health  systems  serve  the  area.  They  are  the Harris Methodist 
System, All Saints Episcopal Hospital, and county‐funded John Peter Smith Hospital. 

Culture  

Within a 30‐minute drive of the city are the Kimbell Art Museum, Modern Art Museum of 
Fort Worth, Amon Carter Museum and the Fort Worth Museum of Science and History. 

Entertainment  

A variety of major sporting franchises including the five time Super Bowl champion Dallas 
Cowboys, the 1998 and 1999 American League West Divisional Champion Texas Rangers, 
the  2006 Western  Conference  Champion  Dallas Maverick  basketball  franchise,  the  1999 
Stanley  Cup  Champion  Dallas  Stars  hockey  club,  Dallas  Sidekicks  soccer,  PGA  Colonial 
National Golf Tournament and Byron Nelson Classic are based in the Metroplex area. 

In addition, the City of Grand Prairie established the area’s first horseracing facility, Lone 
Star Park. 

Watauga is within a 30‐mile driving distance to Six Flags Over Texas’ amusement park and 
water  park, Hurricane Harbor. Within  5 miles  from Watauga,  the  City  of North Richland 
Hills established the State of Texas’ first municipally owned water park, NRH2O. 

Churches  

The 14 churches located in Watauga represent a variety of denominations. 
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Miscellaneous 
 

Population (Estimated Jan 08) 24,250 
Area (Square Miles) 4 
Percent Developed 96% 
Percent Undeveloped 4% 
    
Unemployment Rate (September 2008)  
   Tarrant County 5.00% 
   State 5.10% 
    
Median Age (2000 Census) 31.6 
Average Household Size (2000 Census) 3.04 
Mean Household Income (2000 Census) $56,751  
    
Educational Level (%) (2000 Census)  
   No High School Diploma 13.90% 
   High School Diploma 71.30% 
   Post High School Degree 14.80% 
    
Housing  
   Average Parcel Market Value (Tarrant Appraisal District July 2008) $100,899  
   Average Parcel Taxable Value (Tarrant Appraisal District July 2008) $96,545  
   City Property Tax Rate (Per $100) $0.580763  
   Percent Owner Occupied (2000 Census) 85.40% 
   Percent Renter Occupied (2000 Census) 14.60% 
    
Industry Employment Profile (%) (2000 Census)   
   Tech, Sales, Admin. Support 33.20% 
   Service Occupations/Agriculture 11.30% 
   Manager and Professional 28.00% 
   All others 27.50% 
    
Sales Tax Revenue Projection General Fund (2008-2009) $2,587,771  
    
Operating Budgets (2008-2009) $26,599,860  
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INTRODUCTION 
 
Budget documents are simply an estimated  financial plan  for  the upcoming year.    It  is a 
fluid document that is changing and moving on a constant basis that serves as a guide for 
the  following  twelve‐month  period.    We  utilize  past  history,  present  conditions  and 
expected  future  trends  in preparing  estimated  revenues.   Once  these  are developed, we 
then evaluate  existing  costs  associated with  the present  levels  of  service  along with  the 
new  and  expanded  costs  necessary  to  increase  the  level  of  service.    The  proposed 
estimated costs are then adjusted to fit within the limited resources available to achieve a 
proposed  balanced  budget.    The  budget  document,  even  after  adoption,  is  still  an 
estimated  financial  plan  for  the  year  it  is  adopted  and  is  always  subject  to  change  by 
amendment.  More often than not, elements within the body of the document will change 
throughout  the  year.    These  changes  can  be  caused  by  economic  downturns,  project 
overruns  and  emergency  situations.    The  budget  document  outlines  specific  goals  and 
objectives set by Council authorization and directives. 
 
The City of Watauga, as well as Texas and the nation, is experiencing difficult times during 
this economical downturn.   The dollar continues to  lose value  in the world market.   The 
stock  market  continues  to  be  very  volatile  and  yields,  as  well  as  interest  earned  on 
investments,  are  low.   The price per barrel of oil has  reached  levels  that we have never 
seen before.  These specific issues affect how we operate the City of Watauga.  Our citizens 
are dealing with  the  same  issues  and  concerns  that we,  as  a municipal  government,  are 
also dealing with, but most probably on a more difficult  scale.   The City of Watauga has 
Fund  Balances  that  can  be  used  to  offset  costs  without  raising  tax  rates  or  increasing 
utility rates to our citizens.  This budget document and financial plan for Fiscal Year 2009 
has  been  developed  and  constructed  in  such  a  way  as  to  utilize  Fund  Balances,  when 
needed, throughout the various City Fund Accounts to provide as much economic relief to 
our  citizens  as  possible  and  still  provide  a  financially  sound  and  strong  municipal 
organization that will continue to strive toward our goal of providing quality services at 
the lowest cost possible. 
 

OUTLINE OF SIGNIFICANT CHANGES AND POLICY DIRECTION 
 

• The  ad  valorem  tax  rate  is  proposed  to  remain  unchanged  due  to  the  increased 
valuations.    The  proposed  rate  for  the  2008‐09  Fiscal  Year  is  $0.580763  per  $100 
valuation. 
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• Sales  taxes  will  not  increase  at  the  levels  seen  in  previous  years  due  to  a  lack  of 
expanding commercial property available within the City.  Therefore, we have proposed 
this revenue to increase one‐percent (1%) for Fiscal Year 2009. 

• Permit fees were significantly greater than expected for Fiscal Year 2008.  With limited 
open  space,  we  expect  revenues  to  decrease  on  new  permits  and  continue  to  have 
ongoing  permitting  needs  in  upcoming  years.    However,  during  2009  we  will  see 
Durham Farms  continue  to  build  houses,  as well  as  one new development  at  Starnes 
and Whitley. 

• Proposed franchise fees are projected to increase due to some new construction, as well 
as Verizon installing fiber optic cable in Watauga. 

• Projections  for  interest  income  are  decreasing with  the  new‐year.    Rates  continue  to 
drop. 

• There are no new positions funded in this budget. 
• Continued funding for the Capital Projects Fund was made from the General Fund and a 

loan repayment from the Water and Sewer Operating Fund for various overlay projects 
and construction/reconstruction of sidewalks. 

• Other projects are also  included  in  the Capital Projects Fund.   Funding  is  included  for 
CDBG project 34th year and to complete asphalt maintenance of streets. 

• New and expanded departmental requests were reduced from the requests submitted. 

• The PDC Budget has  included  funding  for  improvements  at  Linda Drive.    This  facility 
will be used to house Park Operations. 

• The  CCD  Budget  will  purchase  two  pursuit  vehicles,  five  new  patrol  rifles,  including 
lighting systems and slings, uniform increases, and continuance of the motorcycle lease 
program. 

• The 2009 proposed budget is designed to maintain our levels of service with the limited 
resources available. 

• During Fiscal Year 2003‐04, the City implemented a merit based plan.  This budget will 
allow  up  to  a  three‐percent  (3%)  merit  increase  on  the  employment  or  promotion 
anniversary date of  the employee, based on performance  for employees not on a step 
plan.  Additional  funds  have  also  been  budgeted  for  an  approximate  7%  health 
insurance  premium  as well  as  an  increase  from 10.67%  to  12.35%  for  the  unfunded 
liability in the TMRS Watauga Retirement Account. 
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GENERAL FUND 

 
Revenues 

 
Overall,  the General Fund revenue estimates are conservative based on a  slowing of  the 
new  development  within  the  City.    The  proposed  revenues  for  the  General  Fund  are 
$11,584,495 with an additional $113,459 budgeted in transfers along with the beginning 
fund balance of $5,583,024 which brings the proposed available resources for the General 
Fund to $17,280,978 for Fiscal Year 2009.  Compared to $15,623,572 budgeted for Fiscal 
Year 2008, there is $1,657,406 more in resources available for Fiscal Year 2009. 
 

Expenditures 

 
The  operating  expenditures  for  the  General  Fund  are  proposed  at  $10,632,047.    This 
includes  a  transfer  of  $286,812  to  the  Capital  Projects  Fund  for  the  continued  overlay 
program  and  for  various  other  projects.    Also  in  the  General  Fund  expenditure  total  is 
$100,000  of  contingency  funds  for  unseen  or  emergency  purchases  during  the  year  and 
$157,933  in  new  and  expanded  items.    This  proposed  budget  represents  a  $6,632,047 
ending  Fund  Balance, which  is  above  the minimum  target  15%  of  operations  that  equal 
$1,580,845. 
 

Tax Rate 

 
A combined tax rate of $0.580763 per $100 valuation is proposed for the 2009 budget.  The 
proposed debt  service  rate will  be  $0.180845 with  the  operations  and maintenance  rate 
proposed  at    $0.399918.    The  $0.580763  tax  rate  will  not  necessarily  keep  property 
owners’  tax  payment  the  same.    New  values  that  are  assigned  property  owners  may 
contribute to an increased tax burden even with the same rate. 
 

General Obligation Debt Service Fund 

 
Projections are for a debt service requirement of $1,791,816 for Fiscal Year 2009.  We will 
continue to drawdown the funds remaining from the Bunker Hill  Impact Fees to partially 
meet the needs of funding the 1998 Certificates in future budgets. 
 

Capital Projects 

 
Continued  funding of CDBG projects  and  the ongoing overlay programs are proposed  in 
the  General  Capital  Project  Fund.    Funding  is  also  included  for  sidewalks  and  street 



CITY MANAGER’S BUDGET MESSAGE 
FOR FISCAL YEAR 2009 

 
 

44 of 240 

repairs.    Total  expenses  for  this  fund  are  proposed  at  $1,013,377  with  an  estimated 
remaining fund balance of $3,277,478 which includes the proceeds from prior Certificates 
of Obligation. 

 
PARKS DEVELOPMENT CORPORATION 

 
Revenues 

 
Sales tax revenues are proposed to increase one‐percent (1%).  The total revenue estimate 
is $1,306,600. 
 

Expenditures 

 
The  proposed  budget  for  this  fund  includes  all  park  items.    The  proposed  budget  also 
allows  for  the  transferring  of  $40,000  to  the  Parks  Development  Construction  Fund  for 
improvements  at  Linda Drive  and  purchase  of  a  F‐150  pickup.    The  proposed  budget  of 
$1,089,875 would provide for a strong ending fund balance of $1,243,518. 
 

Parks Development Debt Service Fund 

 
Total debt  requirements  for Fiscal Year 2008‐09  for  the Parks Development Corporation 
are $220,946 with an ending balance of $259,640 including required reserves. 
 

Capital Projects Fund 

 
As mentioned above,  funding for the repairs and improvements at Linda Drive for Fiscal 
Year  2009  is  $40,000.    This  will  leave  the  Capital  Project  Fund  with  a  fund  balance 
estimated  at  $680,236,  which  is  the  amount  of  the  prior  PDC  land  sale  along  with 
estimated accrued interest earnings. 
 
 

STORM DRAINAGE FUND 
 

Revenues 

 
Income  levels  are  proposed  at  $693,243  for  Fiscal  Year  2009  charges.    No  change  is 
proposed in this utility rate. 
 

Expenditures 
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The  proposed  budget  of  $658,563  includes  the  funding  for  installment  payments  to  the 
Internal Services Fund. 
 
 

BUNKER HILL CAPITAL PROJECTS FUND 
 

Revenues 

 
We are expecting $39,167 in impact fee collections for Fiscal Year 2009. 
 

Expenditures 

 
Expenditures  for  Fiscal  Year  2008‐09  of  $39,167  is  a  transfer  to  the General Obligation 
Debt  Service  Fund  for  the  amount  to  cover  a  portion  of  this  year’s  need  for  the  1998 
Obligation.  This fund will continue this transfer as long as funds are available.  The other 
portion of the debt is funded by tax levies. 
 
 

CRIME CONTROL & PREVENTION DISTRICT 
 

Revenues 

 
Sales  tax  revenues  budgeted  is  projected  to  increase  one‐percent  (1%)  for  Fiscal  Year 
2009.  Total revenue expectations are for $1,211,176. 
 

Expenditures 

 
The Fiscal Year 2008‐09 budget of $1,211,176 provides for two (2) police pursuit vehicles, 
five  (5)  new  patrol  rifles,  including  lighting  systems  and  slings,  uniform  increases, 
Simunition  training,  and  continuance  of  the  motorcycle  lease  program  and  vest 
replacement. 
 
 

LIBRARY DONATION FUND 
 

Revenues 

 
Estimated  revenues  for  this  fund are expected  to be $15,902  through Library donations 
given through payment of utility bills and interest income. 
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Expenditures 

 
The proposed budget expenditure of $15,902 will leave an estimated ending fund balance 
of $1,875. 
 
 

MUNICIPAL COURT SECURITY FUND 
 

Revenues 

 
The proposed revenues are to be fairly flat at approximately a four‐year collection average 
projected to be $13,266. 
 

Expenditures 

 
This pays for security improvements for the Court office.  The total budget is for $13,111. 
 
 

MUNICIPAL COURT TECHNOLOGY FUND 
 

Revenues 

 
The  proposed  revenues  are  projected  on  collection  average  and  are  projected  to  be 
$17,971. 
 

Expenditures 

 
The proposed budget of $15,500 would allow  for various  technology needs  for  the Court 
area. 
 
 

WATER AND SEWER FUND 
 

Revenues 

 
Fiscal Year 2009 projections are based on averages and will fluctuate based on how wet or 
how dry the year may be.  Total available revenues are proposed to be $10,664,735. 
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Expenditures 

 
I continue to be conservative when budgeting for this fund, never knowing what the rainfall 
may be.  One‐time purchases include those for grid map upgrades, pump for the jet vac, jet 
vac hose, and a lease purchase from the Internal Service Fund for a backhoe for the sewer 
collection system repayment of a  loan  to General Fund Construction  for $501,483  is also 
included  as  an  expense  item.    The  estimated  ending  retained  earnings  total  $3,017,077, 
which  is  above  required  retained  earnings  of  20%  of  operations  that  would  equal 
$1,492,345. 
 
 

WATER AND SEWER FUND DEBT FUND 
 

Revenues 

 
Revenues will be  transferred  from the Water and Sewer Operating Account  to meet our 
debt  service  requirements  in  the  amount  of  $1,500,160 with  total  available  revenue  at 
$1,677,093. 

Expenditures 

 
Debt  service  requirements  for  Fiscal  Year  2009  total  $1,502,661.    The  Debt  Service 
Reserve Fund remains compliant with legal requirements and has a total fund balance of 
$174,157.  A  one‐time  transfer  from  the  Reserve  Fund  of  $406,886  is  included  in  this 
budget and is allowed by the recent refunding done in the 2008 budget. 
 
 

WATER AND SEWER FUND CAPITAL PROJECTS 
 

Revenues 

 
A total of $444,382 is proposed as a transfer from the Operating Fund in order to provide 
for  $453,851  of  available  resources  that will  fund  the  proposed  projects  for  Fiscal  Year 
2008 and to cover the negative fund balance of $276,161. 
 

Expenditures 

 
The  Fiscal  Year  2007‐08  budget  of  $177,690  is  to  maintain  SSES  repairs  and  the 
maintenance of water  and  sewer mains with  additional  funds  to  complete 2008 projects 
not completed.  No other new projects are planned for 2009. 
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WATER AND SEWER IMPACT FEES 

 
Overall 

 
During Fiscal Year 2004‐05, impact fees for water and sewer were eliminated for the City.  
Pass‐through fees are still due to the City of Fort Worth.  The Water Impact Fees Fund will 
cease to exist after Fiscal Year 2004‐05 and the Sewer Impact Fees Fund has an estimated 
fund balance of $9,469 which will be transferred to the Utility Construction Fund. 
 
 

SUMMARY 
 
The  proposed  budget  is  detailed  with  explanations  for  proposed  expenditures  and 
revenue line items contained within the body of the document.  It is our intent to develop a 
proposed  budget  that  is  easy  to  understand,  provides  detailed  information,  gives 
justification  for  proposals  and provides  the  City  Council with  a  sound  financial  plan  for 
consideration. 
 
The budget document indicates that there is $42,769,952 in total available resources for all 
funds  combined  in  2008‐09.    All  fund  expenses  equal  $26,599,860  with  a  proposed 
spending  decrease  of  $5,199,376  over  the  prior  fiscal  year  budget  of  $31,799,236.    This 
decrease in the expense budget is mostly due to the Police Facility and Starnes Road being 
funded in 2007‐08.  The total of all funds ending balance is proposed to be $16,170,092 and 
is an increase of $776,561 over last fiscal year’s all funds ending balance of $15,393,531. 
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COMBINED SUMMARY OF REVENUES AND EXPENDITURES

ALL CITY FUNDS

FISCAL YEAR 2008-09
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GENERAL FUND
BUDGET SUMMARY

Macintosh HD:Users:scottneils:Desktop:Budget Book FY 2009:2 General Fund:GFFund Balance Summary 2009.xls

2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09

Actual Actual Actual Budget Estimate Proposed

Fund Balance, October 1 $5,414,236 $4,004,242 $5,258,923 $5,640,735 $6,194,386 $5,583,024

Revenues:
     Taxes 6,149,089 6,513,164 6,581,000 6,665,627 6,616,962 6,628,151
     Permits and Licenses 244,598 210,283 264,952 191,728 260,694 278,750
     Fines & Forfeitures 524,103 505,966 542,367 497,013 529,507 519,938
     Charges for Services 440,153 463,488 546,760 485,300 638,523 587,412
     Franchise Fees 941,827 964,867 940,273 950,752 940,814 979,836
     Intergovernmental Revenue 414,394 399,137 357,899 378,704 375,730 378,704
     Lease Revenue 25,774 0 36,914 1,800,425
     Miscellaneous 335,656 446,568 568,763 348,134 335,509 411,279

Operating Revenues $9,049,820 $9,503,473 $9,827,788 $9,517,258 $9,734,653 $11,584,495

Operating Transfers-In:
     From PDC Operating Tax Fund 51,658 56,624 56,110 63,249 63,249 65,300
     From CCD 49,242 20,801 21,114 23,626 23,620 13,497
     From Storm Drain Utility Fund 34,500 34,600 34,635 34,670 34,670 34,662
     From W/S Operating Fund 158,140 114,512 323,264 344,034 344,034 0

$293,540 $226,537 $435,123 $465,579 $465,573 $113,459

Total Available Resources 14,757,596$ 13,734,252$ 15,521,834$ 15,623,572$ 16,394,612$ 17,280,978$    

Expenditures:
     Administration - City Secretary 314,246 283,152 270,056 297,649 273,345 168,958
     Administration - City Manager 0 154,104
     Non-Departmental 1,138,387 841,382 899,468 1,746,848 1,590,203 1,223,347
     Human Resources 82,246 94,551 106,781 119,618 112,338 120,797
     City Beautification 18,134 0 4,165 8,000 8,400 8,000
     Revitalization / Redevelopment 0 38,366 38,611 50,000 50,000 0
     Finance 519,474 499,394 487,275 557,430 546,719 602,976
     MIS 166,598 159,141 177,539 197,923 190,856 258,285
     Library 668,553 727,688 721,810 779,973 759,535 784,267
     Recreation & Community Serv. 460,053 496,167 515,525 570,519 561,383 611,947
     Parks 22,532 0 0 0 0 0
     DPS - Police Division 2,263,713 2,215,626 2,541,503 2,791,076 2,660,522 2,977,007
     DPS - Fire / EMS 981,878 1,156,337 1,407,826 1,603,167 1,475,853 1,716,208
     Public Works 684,929 661,803 642,946 759,923 715,739 808,716
     Fleet Maintenance 96,172 95,204 87,171 175,261 132,480 189,979
     Buildings 520,482 608,477 601,770 670,084 659,215 720,644
Operating Expenditures $7,937,397 $7,877,288 $8,502,446 $10,327,471 $9,736,588 $10,345,235

Operating Transfers-Out 
     Capital Reserve / City Hall 1,951,251 0 0 0 0 0
     To Capital Projects Fund 864,712 598,047 825,000 1,075,000 1,075,000 286,812

$2,815,963 $598,047 $825,000 $1,075,000 $1,075,000 $286,812

Unencum-Oil/Gas Rec 0 0 25,774 25,774 62,688 1,863,113
Unencumbered Funds 4,004,242     5,258,923     6,168,612     4,195,327     5,520,336     4,926,345        

Fund Balance, September 30 $4,004,242 $5,258,923 $6,194,386 $4,221,101 $5,583,024 $6,648,931

Fund Balance Target @ 15% of Budgeted Operating Expenditures $1,580,845
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The General Fund is a Governmental Fund, which means that it is used to account for tax‐
supported activities. The General Fund is used to account for all revenues and expenditures 
not  accounted  for  in  other  funds.  It  receives  a  greater  variety  and  amount  of  taxes  and 
other revenues and finances a wider range of governmental activities than other funds. The 
fund is accounted for on the modified accrual basis of accounting. Revenues are recorded 
when  available  and  measurable,  and  expenditures  are  recorded  when  the  liability  is 
incurred. 

Where Does the Money Come From? 

 

 

$0 
$500,000 

$1,000,000 
$1,500,000 
$2,000,000 
$2,500,000 
$3,000,000 
$3,500,000 
$4,000,000 
$4,500,000 

41% 

26% 

10% 

6% 

5% 
4%  3%  2% 2% 1% 

General Fund Revenues  Total $9,897,529 

Ad Valorem Taxes  Sales Taxes  Franchise Fees  Charges for Services 
Fines & Forfeitures  Intergov Revenues  Licenses & Permits  Interest on Inv 
Miscellaneous  Transfers 
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Where Does the Money Go? 
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General Fund Expenditures  $10,632,047 

Police  Fire / EMS  Non‐Departmental  Public Works 
Library  Buildings  Rec & Com Services  Finance 
Administration  Transfers  MIS  Fleet Service 
Human Resources  Beautitication 



 GENERAL FUND 

61 of 240 

 

GENERAL FUND
BUDGET SUMMARY

Macintosh HD:Users:scottneils:Desktop:Budget Book FY 2009:2 General Fund:GFFund Balance Summary 2009.xls

2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09

Actual Actual Actual Budget Estimate Proposed

Fund Balance, October 1 $5,414,236 $4,004,242 $5,258,923 $5,640,735 $6,194,386 $5,583,024

Revenues:
     Taxes 6,149,089 6,513,164 6,581,000 6,665,627 6,616,962 6,628,151
     Permits and Licenses 244,598 210,283 264,952 191,728 260,694 278,750
     Fines & Forfeitures 524,103 505,966 542,367 497,013 529,507 519,938
     Charges for Services 440,153 463,488 546,760 485,300 638,523 587,412
     Franchise Fees 941,827 964,867 940,273 950,752 940,814 979,836
     Intergovernmental Revenue 414,394 399,137 357,899 378,704 375,730 378,704
     Lease Revenue 25,774 0 36,914 1,800,425
     Miscellaneous 335,656 446,568 568,763 348,134 335,509 411,279

Operating Revenues $9,049,820 $9,503,473 $9,827,788 $9,517,258 $9,734,653 $11,584,495

Operating Transfers-In:
     From PDC Operating Tax Fund 51,658 56,624 56,110 63,249 63,249 65,300
     From CCD 49,242 20,801 21,114 23,626 23,620 13,497
     From Storm Drain Utility Fund 34,500 34,600 34,635 34,670 34,670 34,662
     From W/S Operating Fund 158,140 114,512 323,264 344,034 344,034 0

$293,540 $226,537 $435,123 $465,579 $465,573 $113,459

Total Available Resources 14,757,596$ 13,734,252$ 15,521,834$ 15,623,572$ 16,394,612$ 17,280,978$    

Expenditures:
     Administration - City Secretary 314,246 283,152 270,056 297,649 273,345 168,958
     Administration - City Manager 0 154,104
     Non-Departmental 1,138,387 841,382 899,468 1,746,848 1,590,203 1,223,347
     Human Resources 82,246 94,551 106,781 119,618 112,338 120,797
     City Beautification 18,134 0 4,165 8,000 8,400 8,000
     Revitalization / Redevelopment 0 38,366 38,611 50,000 50,000 0
     Finance 519,474 499,394 487,275 557,430 546,719 602,976
     MIS 166,598 159,141 177,539 197,923 190,856 258,285
     Library 668,553 727,688 721,810 779,973 759,535 784,267
     Recreation & Community Serv. 460,053 496,167 515,525 570,519 561,383 611,947
     Parks 22,532 0 0 0 0 0
     DPS - Police Division 2,263,713 2,215,626 2,541,503 2,791,076 2,660,522 2,977,007
     DPS - Fire / EMS 981,878 1,156,337 1,407,826 1,603,167 1,475,853 1,716,208
     Public Works 684,929 661,803 642,946 759,923 715,739 808,716
     Fleet Maintenance 96,172 95,204 87,171 175,261 132,480 189,979
     Buildings 520,482 608,477 601,770 670,084 659,215 720,644
Operating Expenditures $7,937,397 $7,877,288 $8,502,446 $10,327,471 $9,736,588 $10,345,235

Operating Transfers-Out 
     Capital Reserve / City Hall 1,951,251 0 0 0 0 0
     To Capital Projects Fund 864,712 598,047 825,000 1,075,000 1,075,000 286,812

$2,815,963 $598,047 $825,000 $1,075,000 $1,075,000 $286,812

Unencum-Oil/Gas Rec 0 0 25,774 25,774 62,688 1,863,113
Unencumbered Funds 4,004,242     5,258,923     6,168,612     4,195,327     5,520,336     4,926,345        

Fund Balance, September 30 $4,004,242 $5,258,923 $6,194,386 $4,221,101 $5,583,024 $6,648,931

Fund Balance Target @ 15% of Budgeted Operating Expenditures $1,580,845
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DEPARTMENTAL ORGANIZATION CHARTS 
 
 

DEPARTMENTAL EXPENDITURE COMPARISONS 
 
 

DEPARTMENTAL BUDGET LINE ITEM DETAIL
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Watauga Crime Control and Prevention 
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WATAUGA PARKS DEVELOMENT CORPORATION – FUND 04 
 
Voters established the Watauga Parks Development Corporation Sales Tax Fund to account 
for  a  ½  cent  sales  tax  increase  in  May  1994  under  the  4b  Economic  Development 
legislation.    The  purpose  of  the  increase  in  sales  tax  is  to  build  city  parks  and  improve 
existing parks under the supervision of the Watauga Parks Development Corporation.  
 
This  Special  Revenue  Fund  and  is  used  to  account  for  specific  revenues  that  are  legally 
restricted  to  expenditures  for  particular  purposes.    The  fund  is  accounted  for  on  the 
modified  accrual  basis  of  accounting.    Revenues  are  recorded  when  available  and 
measurable, and expenditures are recorded when the liability is incurred. 
 
Sales tax revenue for FY 2008‐09 is expected to be $1,306,600.  A small increase is forecast 
due  to  slowing  economic  activities  and  the  City  of  Watauga’s  growth  over  the  last  few 
years.    It  is  a  higher  estimate  than  the  Crime  Control  and  Prevention  District  sales  tax 
revenues due to legal restriction of that tax. 

 
200405 
Actual 

200506 
Actual 

200607 
Actual 

200708 
Budget 

200708 
Estimate 

200809 
Proposed 

Fund Balance, October 1   $610,742    $678,973    $679,486    $799,172    $894,394    $1,007,193  

             
Revenues             

  Sales Tax Revenue  1,126,220  1,207,938  1,270,222  1,264,986  1,257,435  1,306,600 
  Transfers In    22,486  1,127  16,118  16,118  0 
  Interest Earnings  13,139  19,390  27,623  23,428  30,833  19,600 

  Total Revenues   $1,139,359    $1,249,814    $1,298,972    $1,304,532    $1,304,386    $1,326,200  

             

Total Available Resources   $1,750,101    $1,928,787    $1,978,458    $2,103,704    $2,198,780    $2,333,393  

             
Expenditures:             

  Non‐Departmental  60,694  48,977  9,225  14,598  10,000  41,750 
  Parks Department  491,244  665,220  611,027  795,301  754,836  722,879 

  Total Expenditures   $551,938    $714,197    $620,252    $809,899    $764,836    $764,629  

             
Transfers Out             

  Transfer Out ‐ General Fund  51,658  56,624  56,110  63,249  62,871  65,300 
  Transfer Out ‐ PDC Construction  253,471  262,844  190,316  150,000  150,000  40,000 
  Transfer Out ‐ Debt Service  214,061  215,636  217,386  213,880  213,880  219,946 

  Total Transfers  519,190  535,104  463,812  427,129  426,751  325,246 

             
Revenues Over(Under) 
Expenses  68,231  513  214,908  67,504  112,799  236,325 

             

Fund Balance, September 30   $678,973    $679,486    $894,394    $866,676    $1,007,193    $1,243,518  

             

Target Balance @ 15% of Budgeted Operating Expenses     $163,481  
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Where Does the Money Come From? 

 
Where Does the Money Go? 
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Recreation & Community Services Department

Parks Development Corporation
Hours of Operation:

Location 7901 Indian Springs Road Monday - Friday

7:00 a.m.-4:00 p.m.

Phone Number 817/514-5890

DESCRIPTION OF SERVICES PROVIDED:

FY 2007-2008 ACCOMPLISHMENTS:

FY 2008-2009 OBJECTIVES:

BUDGETARY ISSUES:

The Parks Department is responsible for providing the citizens of Watauga with the highest possible level of service 

regarding design, development, operations, and maintenance of the 116 acres of developed and undeveloped park land 

which includes Virgil Anthony, Hillview, BISD, Foster Village, and Capp Smith,and Indian Springs Park. Our vision is to 

enhance the visibility, quality, and public perception related to departmental services for all residents and visitors and create 

a positive city "identity" from the parks that are provided and to preserve them for future generations.

RCS Director 

0.50 FTE 

Parks Foreman 

1.00 FTE 

Maint Worker II 

2.00 FTE 

Maint Worker I 

7.00 FTE 

The Department has made several accomplishments throughout the year to include planting of sixty trees at Foster Village, 
Indian Spring, Virgil Anthony and Capp Smith Parks.  The development of two additional sports fields at Foster Village Park 

for the youth kickball association.  Installed an elaborate lighting system for the trail at Park Vista.  Upgraded the lighting 
system at Capp Smith Park.  Installed the storage/restroom facility at Indian Springs.  Enhanced the appearance of municipal 

facilities and created an Open Space Park Master Plan for future development and projects that will benefit the citizens of 
Watauga. 

Funding for Pickup Truck and for building improvements for the facility on Linda Dr. 

To continue to provide 100% maintenance of all park property. To plant an additional 50/80 trees.  Continue to find ways to 
relieve the erosion stress at Capp Smith Park through the use of native turfs and grasses which are drought resistance.  To 

seek assistance from TPW and NCTCOG development of trail system for our community. 

Landscape Gardner 

1.00 FTE 
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Recreation & Community Services Department

Parks Development Corporation

BUDGET SUMMARY:
2006-07 2007-08 2007-08 2008-09
ACTUAL BUDGET ESTIMATE PROPOSED

  EXPENDITURE SUMMARY
    Personnel Services $403,786 $469,710 $425,554 $481,399
    Supplies $43,931 $68,040 $65,511 $63,040
    Maintenance $42,143 $61,010 $60,250 $61,010
    Contractual/Sundry $575,204 $588,268 $545,626 $103,430
    Capital Outlay $18,997 $50,000 $77,372 $14,000

    Total Expenditures $1,084,062 $1,237,028 $1,174,313 $722,879

  PERSONNEL ASSIGNED
    RCS Director                               0.50 0.50 0.50 0.50
    Park Crewleader/Foreman      1.00 1.00 1.00 1.00
    Maintenance Worker II    2.00 2.00 2.00 2.00
    Maintenance Worker I      7.00 7.00 7.00 7.00
    Landscape Gardner 0.00 1.00 1.00 1.00

TOTAL 10.50 11.50 11.50 11.50

SIGNIFICANT BUDGET CHANGES:

Ford F-150 Pick-up $14,000

Transfer to Construction for Parks Facility $40,000

Increase in Retirement Contribution % ($5,773)

Prior Year Transfer to Construction for Drainage Improvements ($150,000)

PERFORMANCE MEASURES:
FY2006-07 FY2007-08 FY2008-09

COW1/2/3/4 Mow & maintain developed facilities weekly 89% 100% 100%

COW1/3 Mow & maintain undeveloped facilities monthly 80% 100% 100%

COW Percent of Athletic Ball fields maintained 100% 100% 100%

116 116 116

6 6 6

COW Number of Athletic Fields maintained 10 13 13

COW1/2/3/4 Number of park land acres maintained  (sold 47 acres of land in FY02)

COW1/2/3/4 Mow & maintain park land/facilities within a certain number of days-

cycle
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CRIME CONTROL DISTRICT – FUND 18 

 
The Crime Control and Prevention District was established to account for a ½ cent sales tax 
increase approved by voters on March 23, 1996,  for an initial  five years. On May 5, 2001, 
voters extended the sales tax collection for ten more years. The purpose of the increase in 
sales tax is to enhance law enforcement in Watauga. The additional funding is used to add 
officers and purchase additional equipment and supplies for law enforcement purposes. 
 
This is a Special Revenue Fund and is used to account for specific revenues that are legally 
restricted  to  expenditures  for  particular  purposes.  The  fund  is  accounted  for  on  the 
modified  accrual  basis  of  accounting.  Revenues  are  recorded  when  available  and 
measurable, and expenditures are recorded when the liability is incurred. 
 

Sales tax revenue for FY 2008‐09 is expected to be $1,140,000. It is a lower estimate than 
the Watauga Park Development Corporation sales tax revenues due to  legal restriction of 
this tax. 

 
2004‐05 
Actual 

2005‐06 
Actual 

2006‐07 
Actual 

2007‐08 
Budget 

2007‐08 
Estimate 

2008‐09 
Proposed 

             

Fund Balance, October 1 
 

$1,008,323    $1,024,927  
 

$1,046,890    $1,206,984  
 

$1,269,129    $770,275  

             
Revenues             

  Sales Tax Revenues  1,044,772  1,104,234  1,168,925  1,152,298  1,152,298  1,140,000 
  Other  3,200  4,900  52,198  25,150  25,150  47,900 
  Interest Earnings  22,846  41,666  56,183  27,000  31,976  23,276 

  Total Revenues   $1,070,818    $1,150,800    $1,277,306    $1,204,448    $1,209,424    $1,211,176  

             

Total Available Resources 
 

$2,079,141    $2,175,727  
 

$2,324,196    $2,411,432  
 

$2,478,553    $1,981,451  

             
Expenditures:             

  Expenditures  964,972  1,068,036  1,033,953  1,234,287  1,184,652  1,197,679 
  Transfer Out  89,242  60,801  21,114  523,626  523,626  13,497 

  Total Expenditures   $1,054,214    $1,128,837    $1,055,067    $1,757,913    $1,708,278    $1,211,176  

             

Revenues Over (Under) 
Expenses  16,604  21,963  222,239  (553,465)  (498,854)  0 

             
             

Fund Balance, September 
 

$1,024,927    $1,046,890  
 

$1,269,129    $653,519    $770,275    $770,275  

             

Target Balance @ 15% of Budgeted Operating Expenses     $181,676  
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Where Does the Money Come From? 

 

 

Where Does the Money Go? 

 

 

 

  Sales Tax 
Revenues 
94% 

  Other 
4% 

  Interest 
Earnings 
2% 

Personnel 
50% 

Supplies 
17% 

Contractual/
Sundry 
16% 

Capital Outlay 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Maintenance 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Transfer 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Apps:FINANCE:Budget Related:Budget Book FY 2009:Kickoff and Departmental FY 2008-09:SPECIAL REV FUNDS:Division Summary:WCCD 

Dept Summary.xls

Fund 18

Crime Control District
Hours of Operation: 24 Hours a day

Location: 7101 Whitley Road

Phone Number 817.514.5870

DESCRIPTION OF SERVICES PROVIDED:

FY 2007-2008 ACCOMPLISHMENTS:

FY 2008-2009 OBJECTIVES:

BUDGETARY ISSUES:

The Watauga Crime Control and Prevention District provides funds that allow the Department of Public Safety to establish 

and meet goals to provide efficient and professional response in the field of law enforcement, thereby reducing loss of life 

and property to the citizens of Watauga. 

Chief 

Lieutenant 

Admin Services 
Lieutenant 

Patrol 

PSO - School 

Resource Officer 

1.00 FTE 

Traffic Division  Motor 

Officers 

3.00 FTE 

Patrol Sgts 

Public Safety Officer 

4.00 FTE 

The Police Department has made a successful transition from the Public Safety Concept and now is operating under the 
authority of the Police Chief. This year we have replaced two new Police Pursuit vehicles, replaced in car video cameras 

which now makes all of our camera systems from the same manufacturer with 5 year warranties. We increased our Traffic 
Division with a Traffic Officer whose emphasis is on DWI's. We have seen a decrease in the number of injury accidents, we 

believe this to be because of our enforcement actions. We have continued our program to outfit all the Patrol Officers with 
rifles and now have them in their Patrol car.     

The Watauga Police Department will continue to outfit Patrol Officers with Rifles. We will continue to enforce Traffic Laws to 
reduce Accidents. We will continue our goal to reduce the crime in the City of Watauga. Our Community Services Divison 

will continue to offer the Citizen's Police Academy along with Community Emergency Response Team and Volunteers in 
Police Services.  

Due to the cost of oil we will concentrate on conserving fuel and continue to provide the same level of service to the citizens 
of Watauga as well as visitors to the City. 

Sergeant 

1.00 FTE 

Training Coordinator 
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Fund 18

Crime Control District

BUDGET SUMMARY:
2006-07 2006-07 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09
ACTUAL ACTUAL ACTUAL BUDGET ESTIMATE PROPOSED

  EXPENDITURE SUMMARY
    Personnel Services $545,775 $471,848 $467,064 $589,998 $537,645 $602,335
    Supplies $37,384 $131,763 $165,747 $198,608 $231,958 $207,160
    Maintenance $5,604 $40,735 $88,863 $96,946 $96,946 $94,284
    Contractual/Sundry $68,382 $176,865 $148,692 $240,261 $209,135 $193,400
    Capital Outlay $307,828 $246,825 $163,588 $632,100 $122,328 $100,500

    Total Expenditures $964,973 $1,068,036 $1,033,953 $1,757,913 $1,198,012 $1,197,679

  PERSONNEL ASSIGNED
    Public Safety Officer  4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
    Sergeant WCCD Special Services 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
    Traffic Enforcement Officer WCCD Special Services 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00
    School Resource Officer WCCD Special Services 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

TOTAL 8.00 8.00 8.00 9.00 9.00 9.00

SIGNIFICANT BUDGET CHANGES:

Personnel Services Step and TMRS Increases 64,690$         

Two Police Pursuit Vehicle Packages 100,500$       

Harley Motorcycle Lease Program (2 Units) 3,880$           

Tactical Edge Shooting Center & Simunitions 5,600$           

Uniform Budget Increase and Bulletproof Vests 25,500$         

Hardware Maintenance 10,000$         

5 New Patrol Rifles and Lighting Systems 11,370$         

Handheld Radios 15,000$         
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Library Donation Fund – Fund 23 

The Library Donation Fund is a Special Revenue Fund used to account for specific revenues 
that  are  legally  restricted  to  expenditures  for  particular  purposes.  The  Library Donation 
Fund  is  a  Special  Revenue  Fund  used  to  account  for  specific  revenues  that  are  legally 
restricted to expenditures for particular purposes. 

The  Library Donation  Fund was  established  to  give Watauga  citizens  the  opportunity  to 
assist the Library in purchasing supplies. Each month, citizens are given the opportunity to 
donate $1 when paying their water and sewer bill.  

This  money  is  used  to  purchase  additional  library  supplies  such  as  books,  audio  and 
videotapes, periodicals and other types of supplies. 

BUDGET SUMARY 

  200405  200506  200607  200708  200708  200809 

  Actual  Actual  Actual  Budget  Estimate  Proposed 

             

Fund Balance, October 1  $10,385   $12,475   $6,104   $4,250   $2,960   $1,875  

             

Revenue:             

     Operating Revenues   16,800    15,524    15,029    15,650    15,000    15,650  

     Interest Income   388    665    552    538    200    252  

Total Revenue   17,188    16,189    15,581    16,188    15,200    15,902  

             

Total Available Resources  $27,573   $28,664   $21,685   $20,438   $18,160   $17,777  

             

Total Expenditures  $15,098   $22,560   $18,725   $16,188   $16,285   $15,902  

             

             

Fund Balance, September 30  $12,475   $6,104   $2,960   $4,250   $1,875   $1,875  

 

 

Donations 
98% 

Interest Income 
2% 
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Municipal Court Security Fund  Fund 25 
 
The  Municipal  Court  Security  Fund  Fee  was  established  in  the  1997  Texas  Legislative 
Session  to  allow  a  $3  assessment  on  all  court  fines  paid.    This  assessment  allows 
municipalities  to  purchase  security  equipment  such  as  surveillance  cameras,  bulletproof 
glass, and bailiff costs for Municipal Court areas. 
 
The  fund  is  accounted  for  on  the  modified  accrual  basis  of  accounting.    Revenues  are 
recorded when available and measurable, and expenditures are recorded when the liability 
is incurred. 

BUDGET SUMMARY 
 
  200405  200506  200607  200708  200708  200809 

  Actual  Actual  Actual  Budget  Estimate  Proposed 
             

Fund Balance, October 1*  $45,129  $18,386  $22,136  $23,261  $20,735  $8,746 
             

Revenues:             
   Municipal Bldg Security 
Fees  13,841  11,579  13,897  12,872  12,872  12,872 

   Interest Earnings  1,308  1,098  1,184  889  800  394 

Total Revenues  $15,149  $12,677  $15,081  $13,761  $13,672  $13,266 
             

Total Available Resources  $60,278  $31,063  $37,217  $37,022  $34,407  $22,012 

             

Expenditures:             

   Personnel   6,098  7,424  16,277  18,695  24,461  11,411 

   Supplies  165  14  205  1,400  900  1,400 

   Contractual/Sundry  629  88  0  2,345  300  300 

   Capital  35,000  1,401  0  10,000  0  0 

Total Expenditures  $41,892  $8,927  $16,482  $32,440  $25,661  $13,111 

Fund Balance, September 
30  $18,386   $22,136   $20,735   $4,582   $8,746   $8,901  
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Park Vista Public Improvement District – Fund 30 

 

The  Park  Vista  Public  Improvement  District  was  created  by  the  City  Council  in  1998  as 
required by an interlocal agreement with the City of Fort Worth for annexed property on 
the west  side of  State Highway 377. The  expectation was  to  close  this  fund during  fiscal 
year 2005‐2006, to either turn over control to a homeowner’s association or dissolve the 
District.   However, the majority of citizens in that area that replied to a survey desired to 
keep assessing this fee with City administration. 

Budget Summary 
 

  200405  200506  200607  200708  200708  20082009 

  Actual  Actual  Actual  Budget  Estimate  Proposed 
             
Fund Balance, 
October 1  $2,507   $4,785   $3,313   $1,241   $1,241   $1,691  

             

Revenues:             

   Assessments  15,109   15,581   15,315   18,016   15,500   15,500  

   Interest Inc  219   480   365   338   300   211  

Total Revenues  $15,328   $16,061   $15,680   $18,354   $15,800   $15,711  

             
Total Available 
Resources  $17,835   $20,846   $18,993   $19,595   $17,041   $17,402  

             

Expenditures:  13,050   17,533   17,752   18,016   15,350   17,016  

             
Net Change in 
Fund Balance  2278.00   (1472.00)  (2072.00)  338.00   450.00   (1305.00) 

             
Fund Balance, 
September 30  $4,785   $3,313   $1,241   $1,579   $1,691   $386  
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Water and Sewer Utility Enterprise Fund – 
Fund 40 

 

Storm Drainage Utility Enterprise Fund – 
Funds 15  16 

 

Impact Fee Funds – Funds 4748 

 

Internal Service Fund – Fund 22 
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Apps:FINANCE:Budget Related:Budget Book FY 2009:Kickoff and Departmental FY 2008-09:PROPIETARY FUNDS:Division Summary:W&S 010 

Admin Dept Summary.xls

Water and Sewer Fund 40-010

Administration
Hours of Operation:

Location Monday - Friday  8:00 a.m.-5:00 p.m., with extended

7105 Whitley Road, Watauga, TX 76148 hours for meetings

Phone Number (817) 514-5800

DESCRIPTION OF SERVICES PROVIDED:

FY 2007-2008 ACCOMPLISHMENTS:

FY 2008-2009 OBJECTIVES:

BUDGETARY ISSUES:

Responsible for the planning, development, programming, and management of activities and services provided to the 

citizens of Watauga through the City Manager's Office, Personnel Director / Public Information Office, HR Coordinator's 

Office, and Finance Department.  

City Manager 

0.50 FTE 

Asst. Finance Director 

0.50 FTE 

Finance Director 

0.25 FTE 

HR Supervisor 

0.50 FTE 
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Admin Dept Summary.xls

Water and Sewer Fund 40-010

Administration

BUDGET SUMMARY:

2006-07 2006-07 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09
ACTUAL ACTUAL ACTUAL BUDGET ESTIMATE BUDGET

  EXPENDITURE SUMMARY
    Personnel Services $161,486 $168,263 $169,741 $186,428 $172,815 $196,457
    Supplies $0 $0 $0 $0 $0 $0
    Maintenance $0 $0 $0 $0 $0 $0
    Contractual/Sundry $0 $0 $0 $0 $0 $0
    Capital Outlay $0 $0 $0 $0 $0 $0

    Total Expenditures $161,486 $168,263 $169,741 $186,428 $172,815 $196,457

  PERSONNEL ASSIGNED

  City Manager  0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
  Finance Director 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
  Personnel Director 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
  Assistant Finance Director 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

TOTAL 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75

SIGNIFICANT BUDGET HIGHLIGHTS:

Personnel Services $196,000
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020 NonDept Summary.xls

Water and Sewer Fund 40-020

Non-Departmental
Hours of Operation:

Location Monday - Friday 8:00 a.m. - 5:00 p.m.

7105 Whitley Road, Watauga, TX  76148 Extended hours for elections
Phone Number (817) 514-5800

DESCRIPTION OF SERVICES PROVIDED:

FY 2007-2008 ACCOMPLISHMENTS:

FY 2008-2009 OBJECTIVES:

BUDGETARY ISSUES:

This budget provides for expenditures which are not applicable to any specific department, or which cannot be readily 

allocated to individual departments.  The pre-payments on all of the city real and personal property and liability insurance 

policies are included in this budget.  The administration department is responsible for  Non-Departmental. 

ADMINISTRATION FINANCE 

NON-Departmental 
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Apps:FINANCE:Budget Related:Budget Book FY 2009:Kickoff and Departmental FY 2008-09:PROPIETARY FUNDS:Division Summary:W&S 020 

NonDept Summary.xls

Administration Department 40-020

Non-Departmental

BUDGET SUMMARY:
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09

ACTUAL ACTUAL ACTUAL BUDGET ESTIMATE BUDGET

  EXPENDITURE SUMMARY

    Personnel Services $2,797 $0 $0 $77,990 $77,990 $33,459

    Supplies $0 $0 $0 $0 $0 $0

    Maintenance $285 $0 $0 $400 $350 $400

    Contractual/Sundry $425,572 $457,164 $451,991 $436,626 $430,341 $450,534

    Capital Outlay $0 $0 $2,700 $33,795 $33,725 $0

    Total  Non-Departmental Expenditures $428,654 $457,164 $454,691 $548,811 $542,406 $484,393

    Transfers

  PERSONNEL ASSIGNED

TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SIGNIFICANT BUDGET HIGHLIGHTS:

Personnel Service - Merit Increase 33,500$    

Payment in Lieu of Taxes 344,000$  

Bank Charges 34,000$    



PROPRIETARY FUNDS 

142 of 240 
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Utility Billing.xls

Water and Sewer Fund 40-045

Utility Billing and Collections
Hours of Operation: Monday - Friday 8am to 5:00pm

Location: 7105 Whitley Road

                Watauga, TX 76148
Phone Number 817-514-5820

DESCRIPTION OF SERVICES PROVIDED:

FY 2007-2008 ACCOMPLISHMENTS:

FY 2008-2009 OBJECTIVES:

BUDGETARY ISSUES:

The Utility Billing Office's goal is to provide the best customer service, operational efficiency and financial administration of 

utility billing, meter reading, account turn-ons and-offs, meter maintenance, and meter exchange program.

Maintained read dates on the water accounts. Cross trained field water service representatives and meter readers. 

Implemented new waste hauler for the City. 

Increase training for office and field employees.  Improve customer service.

FINANCE DEPT. 

Utility Billing 

Administrator 

1.00 FTE 

Customer Service Rep I 

1.00 FTE 

Meter Service Division 

4.00 FTE 
Customer Service Rep II 

1.00 FTE 
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Apps:FINANCE:Budget Related:Budget Book FY 2009:Kickoff and Departmental FY 2008-09:PROPIETARY FUNDS:Division Summary:W&S 045 

Utility Billing.xls

Water and Sewer Fund 40-045

Utility Billing and Collections

BUDGET SUMMARY:
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09

ACTUAL ACTUAL ACTUAL BUDGET ESTIMATE BUDGET

  EXPENDITURE SUMMARY

    Personnel Services $218,914 $236,662 $260,943 $272,762 $281,828 $301,420

    Supplies $45,644 $48,116 $53,543 $76,165 $70,178 $77,213

    Maintenance $2,370 $2,474 $1,916 $6,912 $5,782 $6,912

    Contractual/Sundry $24,954 $26,875 $25,664 $40,643 $38,892 $40,753

    Capital Outlay $0 $0 $0 $0 $0 $0

    Total Expenditures $291,882 $314,127 $342,067 $396,482 $396,680 $426,298

  PERSONNEL ASSIGNED

  Utility Billing Administrator 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

  Customer Service Rep. II 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

  Customer Service Rep. I        1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

  Water Service Rep        2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

  Meter Reader                          2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

TOTAL 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00

SIGNIFICANT BUDGET HIGHLIGHTS:

Personnel Services 296,000$  

Postage 42,000$    

Fuel 16,000$    

Billing Services 36,000$    

PERFORMANCE MEASURES:
FY2006-07 FY2007-08 FY2008-09

COW5  Same day service percentage 100% 100% 100%

COW5  Read accuracy percentage 98% 99% 100%

COW5  Revenues recorded within 24 hours 99% 100% 100%

COW5  Complaints resolved/addressed within 3 days 99% 99% 100%
Cost per bill <$1 <$1

COW 2 & 5 Percent of billings that go to bad debt 1% 1% 1%

COW5  Completed service orders (annually) 6,145 5,142 5,450

COW 2 & 5 Meters read per year 99,360 100,044 100,050

COW2  Number of Meters exchanged 381 283 450



PROPRIETARY FUNDS 

144 of 240 

 
Apps:FINANCE:Budget Related:Budget Book FY 2009:Kickoff and Departmental FY 2008-09:PROPIETARY FUNDS:Division Summary:W&S 050 

MIS Summary.xls

Water and Sewer Fund  40-050

Management Information Systems
Hours of Operation: 7:00a - 5:00p M-F

Location:  7105 Whitley Road

Phone Number:  817-514-5800 x 4700

DESCRIPTION OF SERVICES PROVIDED:

FY 2007-2008 ACCOMPLISHMENTS:

FY 2008-2009 OBJECTIVES:

BUDGETARY ISSUES:

Slight cost increases in Toner and Ink and Software Maintenance.  Otherwise, no significant baseline changes.

Oncall service 24Hours x 7Days a Week x 

365 days a year.

Provides and supports all technical aspects of the City's data and voice networks.   Designs and maintains the City's 

Web-Site.  Maintains the City's Cable Channel.  Provides all City staff daily technical support and training in the usage of 

PCs, telephones, and other MIS equipment.  Supports City Council Laptop usage

Implementation of City-wide Anti-SPAM, Sign Shop System Rebuild, DPS Relocation, DPS Construction, Web Site 

Enhancements, Council Chamber A/V enhancements, Deployment of New Storage Server.

Continued Lease of Equipment.  Upgrade of Existing Office Software Base and Replacement of Servers.  Centralized 

Security System.  Additional Copiers.

CITY MANAGER 

MIS Administrator 

0.50 FTE 
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Water and Sewer Fund 40-050

Management Information Systems

BUDGET SUMMARY:
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09

ACTUAL ACTUAL ACTUAL BUDGET ESTIMATE BUDGET

  EXPENDITURE SUMMARY

    Personnel Services $42,656 $44,979 $43,238 $45,796 $45,351 $48,764

    Supplies $109 $391 $189 $500 $500 $500

    Maintenance $0 $5,040 $5,040 $5,600 $5,540 $5,600

    Contractual/Sundry $0 $0 $0 $0 $0 $0

    Capital Outlay $0 $0 $0 $0 $0 $0

    Total Expenditures $42,765 $50,410 $48,467 $51,896 $51,391 $54,864

  PERSONNEL ASSIGNED

  MIS Administrator 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

SIGNIFICANT BUDGET HIGHLIGHTS:

Personnel Services $49,000

Software Maintenance $5,600

PERFORMANCE MEASURES: (EST) (EST)
FY2006-07 FY2007-08 FY2008-09

COW 5 Survey Satisfaction rate 95% 95% 98%

COW8  Problem resolution/ Repair of systems:

        - % Completed within 1 business day 90% 92% 95%

        - % Greater than 1 business day 10% 8% 5%

        - % Service calls for priority services closed within 4 hours 99% 98% 98%

COW1 Public Safety Dispatch system up time 7 days/wk, 24 hrs/day 99% 98% 98%

COW8  Computer systems and networks up time 5 days/wk, 10 hrs/day 99% 99% 99%

COW8  Cost per hour of up time $5.53 $5.92 $5.94

COW8  Cost per work order hour for computers and networks $23.30 $24.95 $24.95
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Dept Summary.xls

Water and Sewer Fund 40-093

Water Distribution
Hours of Operation:

Location - 7800 Virgil Anthony Sr. Blvd Monday - Friday

7:00 a.m.-4:00 p.m.

Phone Number - 817/514-5806  

FY 2007-2008 ACCOMPLISHMENTS:

FY 2008-2009 OBJECTIVES:

BUDGETARY ISSUES:

Water Department provides the highest quality and quantity of water to its citizens collecting monthly bacteriological water 

samples and flushing of mains. Water quality meets or exceeds requirements set forth by The Texas Commission on 

Environmental Quality (TCEQ). Repairs leaks on mains and service lines to prevent loss of water and revenues.  Provides 

customer service to citizens.

The Water Department collected 300 routine Bacteriological water samples, maintained 85 miles of water mains through repair 

and replacement, flushed dead end water mains to ensure a high quality of water on dead ends and exercised water main 

valves. Collected 60 Lead and Copper samples as required by the Texas Commission on Environment Quality. The Lead and 

Copper samples are required every three years and will be due again in 2010.

The City of Watauga Superior Water System is regulated by the Texas Commission on Environmental Quality (TCEQ). 

Compliance with the regulations will be through continued bacteriological water sampling, dead end water main flushing and 

valve exercising. Water leaks will be repaired in a timely manner. The Water Department will continue to provide customer 

service.

The water department must remain in compliance with TCEQ regulations to ensure the citizens of Watauga receive the highest 

quality and quantity of water possible and to maintain our Superior Water System rating. This will be accomplished through 

continued water sampling and water main repair to prevent water and revenue losses.

Public Works Director 

0.50 FTE 

Water/Sewer Superintendent 

0.50 FTE 

Utilities Foreman 

0.50 FTE 

Inspection Foreman 

0.25 FT 

Water Operations 

5.00 FTE 

PW/Utility/Parks 

Secretary 

0.50 FTE 
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Water and Sewer Fund 40-093

Water Distribution

BUDGET SUMMARY:

2006-07 2006-07 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09
ACTUAL ACTUAL ACTUAL BUDGET ESTIMATE BUDGET

  EXPENDITURE SUMMARY
    Personnel Services $296,932 $333,941 $292,049 $351,458 $291,300 $362,782
    Supplies $32,429 $38,669 $36,535 $43,046 $43,046 $52,890
    Maintenance $41,949 $54,436 $46,296 $61,400 $61,400 $62,000
    Contractual/Sundry $1,758,505 $2,054,250 $1,560,464 $1,739,463 $1,739,463 $1,797,153
    Capital Outlay $10,686 $14,982 $9,279 $75,000 $75,000 $69,000

    Total Expenditures $2,140,501 $2,496,278 $1,944,622 $2,270,367 $2,210,209 $2,343,825

  PERSONNEL ASSIGNED

  PW Director    0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
  Utility Superintendent     0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
  Inspection Foreman 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
  PW Utilities Foreman 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
  Maintenance Worker I 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
  Equipment Operator   (2) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
  Maint. Worker II 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
  PW/Utility Secretary 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

TOTAL 7.25 7.25 7.25 7.25 7.25 7.25

SIGNIFICANT BUDGET HIGHLIGHTS:

Personnel Services $362,000

Fuel and Vehicle Supplies $26,000

Street Maintenance $38,000

Water Quality Testing and Reporting $14,000

Electricity $73,000

Water Purchases $1,700,000

PERFORMANCE MEASURES:

FY2006-07 FY2007-08 FY2008-09

COW8  Percent of water unaccounted for (water loss rate) 14% 15% 13%

COW2  Percent of dead-end lines flushed monthly 100% 100% 100%

COW1/2  Percent of fire hydrants, inspected, lubricated, and tested 90% 90% 90%

100% 100% 100%

COW5  Percent of non-emergency calls responded within 1 hour 100% 100% 100%

100% 100% 100%

COW2  Miles of water lines maintained 85 85 85

COW1/5  Percent of emergency shut-off/on calls responded within 30 minutes

COW5  Percent of surveys completely satisfied w/ above mentioned services
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Sewer Collection - Fund 40-094
Hours of Operation:

Location 7800 Virgil Anthony Sr. Blvd Monday - Friday

7:00 a.m.-4:00 p.m.
Phone Number - 817/514-5806

DESCRIPTION OF SERVICES PROVIDED:

FY 2007-2008 ACCOMPLISHMENTS:

FY 2008-2009 OBJECTIVES:

BUDGETARY ISSUES:

The sewer Department maintains 88 miles of sewer mains. Complies with the Texas Commission on Environmental Quality 

regulation in monitoring and reporting overflows. Replace and repair sewer mains and service lines.  Performs video inspections 

and smoke testing to locate deficiencies for repair or replacement. Inspection of sewer mains installed by contractors. Inspects 

Grease and grit traps to ensure customers are in compliance with city ordinances. Provides customer service to citizens.

The sewer Department cleaned 36,500 feet of sewer mains to prevent blockages and unauthorized sewage bypass. Video 

inspected 2,500 feet of sewer mains to locate problem areas and repair or replace. Repaired and replaced numerous customer 

service lines in streets or right of ways. Inspected man holes monthly to locate inflow/infiltration and repair where necessary. 

Inspected grease and grit traps monthly to ensure grease generators are cleaning their traps and remain in compliance with City 

Ordinance #1060 to prevent excessive Biochemical Oxygen Demand (BOD) and Total Suspended Solids (TSS). Replaced  five 

old  man holes. Installed 2,000 feet of sewer main and 25 new service lines on Linda Drive. Installed 1,000 feet of sewer main at 

Capp Smith Park  which will service  City Hall and new Police Department. Video inspected and repaired sewer mains for street 

overlay project. Provide customer service.

The Sewer Department will continue video inspections, man hole inspections for inflow / infiltration and preventative 

maintenance flushing of sewer mains to locate problem areas and repair as necessary.  Areas with major problems will be listed 

for inclusion in the capital improvements plan.  Grease and grit traps will be inspected monthly to ensure compliance with City 

Ordinances. Provide customer service.

The Sewer Department must remain in compliance with The Texas Commission on Environmental Quality ( TCEQ ) regulations. 

Sewer main cleaning to prevent blockages and unauthorized sewage bypass. Video inspection to locate problem areas needing 

repair or replacement. Man hole inspection to prevent inflow and infiltration. Grease and grit trap inspections to ensure 

customers remain in compliance with City Ordinance #1060. Provide customer service.

PUBLIC WORKS DEPT 

Inspection Foreman 

0.25 FTE 

Water/Sewer 

Superintendent 

0.50 FTE 

Utilities Foreman 

0.50 FTE 

Sewer Operations 

5.00 FTE 

Testing 

1.00 FTE 

PW/Utility/Parks 

Secretary 

0.50 FTE 
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Public Works Department 40-094

Sewer Collection

BUDGET SUMMARY:
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09

ACTUAL ACTUAL ACTUAL BUDGET ESTIMATE BUDGET

  EXPENDITURE SUMMARY

    Personnel Services $319,237 $343,458 $296,125 $338,942 $303,250 $358,797

    Supplies $32,471 $36,396 $29,307 $41,075 $41,075 $46,919

    Maintenance $7,253 $9,134 $8,797 $10,300 $10,300 $10,300

    Contractual/Sundry $1,296,422 $1,042,596 $1,250,415 $1,229,005 $1,229,005 $1,279,780

    Capital Outlay $0 $0 $0 $0 $0 $0

    Total Expenditures $1,655,383 $1,431,584 $1,584,643 $1,619,322 $1,583,630 $1,695,796

  PERSONNEL ASSIGNED

  Utility Superintendent   0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

  Inspection Foreman 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25

  PW Utilities Foreman 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

  Maintenance Worker I 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

  Equipment Operator   (2) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

  Jet Vac Operator 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

  Maint. Worker II 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

  PW/Utility Secretary 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

  Wastewater Technician                1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

TOTAL 7.75 7.75 7.75 7.75 7.75 7.75

SIGNIFICANT BUDGET CHANGES:

Personnel Services $359,000

Fuel and Vehicle Parts $28,000

Sewer Costs $1,300,000

PERFORMANCE MEASURES:
FY2006-07 FY2007-08 FY2008-09

COW2  Maintain an accurate inventory of all manholes 1,339 1,359 1,359

COW1  Percent of backup calls responded to within 30 minutes 100% 100% 100%

COW8  Average BOD strength 210 175 175

COW8  Average TSS  strength 220 178 178

100% 100% 100%

COW2  Miles of sewer lines maintained 88 88 88

COW2  Amount of sewer line (linear feet) fully inspected 10,000 2,500 10,000

COW5  Percent of surveys completely satisfied with sewer-related services
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2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2007-08 2008-2009

Actual Actual Actual Budget Estimate Proposed

Working Capital, October 1 295,886$    405,844$      487,546$      533,558$      250,502$     343,560$      

Revenue:

Operating Revenues 693,076 693,042 693,611 693,994 693,994 693,243

Interest Income 10,123 23,026 27,968 18,651 20,000 20,127

Transfers In 0 0 0 0 0 0

Other Revenues 0 0 0 0 0 0

Total Revenue $703,199 $716,068 $721,579 $712,645 $713,994 $713,370

Total Available Resources $999,085 $1,121,912 $1,209,125 $1,246,203 $964,496 $1,056,930

Expenditures:

  Personnel 375,865 339,050 365,954 398,035 387,066 406,989

  Supplies 34,989 36,649 30,725 39,175 39,175 44,425

  Maintenance 25,109 16,341 22,928 53,874 45,450 46,425

  Contractual/Sundry 40,162 34,018 159,081 57,610 47,610 67,062

  Capital Outlay 50,000 5,000 0 58,000 58,000 50,000

  Depreciation 339,410 337,223 345,300

  Transfers Out 114,500 114,600 34,635 43,670 43,635 43,662

Total Expenditures $980,035 $882,881 $958,623 $650,364 $620,936 $658,563

Net Change in Working Capital (276,836) (166,813) (237,044) 62,281 93,058 54,807

Working Capital, September 30 19,050$      239,031$      250,502$      595,839$      343,560$     398,367$      

20% Working Capital Target $121,713

*  Working Capital adjusted to CAFR first of year.

Storm Drain Utility Enterprise Fund 15
Budget Summary
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Fund 15

Storm Drain Utility
Hours of Operation:

Location Office Hours Monday through Friday 8:00 a.m. to 5:00 p.m.

7800 Virgil Anthony Sr. Blvd..
Phone Number (817) 514-5806

DESCRIPTION OF SERVICES PROVIDED:

FY 2007-2008 ACCOMPLISHMENTS:

FY 2008-2009 OBJECTIVES:

BUDGETARY ISSUES:

Provide maintenance for concrete and earthen channels, along with the maintenance of ditches on the city owned 

rights.of.way. We will clean and maintain our curb and gutters, storm drain inlets, junction boxes, and underground system 

piping.

All city channels were maintained by mowing and weed eating. All channel earth work was performed, to maintain the flow 

lines and grades within Watauga, to prevent flooding. The Drainage Crew added rock rubble rip-rap, to the B-4 Channel in 

Park Vista, to stop erosion problems. The Drainage Crew sealed all visible cracks in our concrete channels to prevent 

deterioration of the walls and bottoms. Dirt and rock was added to the sides of the A-1 channel, due to erosion problems.

To maintain all channels, storm drains, and ditches. This will protect our city from liability due to damage from flooding.

The City of Watauga must maintain our channels, storm drains, and ditches by mowing, weed eating, and erosion control. 

This will insure that our citizens are protected from flooding and our city from possible liability.

Public Works 

0.25 FTE 

PW Superintendent 

0.50 FTE 

Storm Drain Utility 

Secretary 

0.50 FTE 

Maintenance Operation 

4.00 FTE 

Inspection Foreman 

0.25 FTE 

Equipment Operation 

2.00 FTE 
Storm Drain Foreman 

1.00 FTE 

Part Time 

Summer Help 

1.0 FTE 
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Fund 15

Storm Drain Utility

BUDGET SUMMARY:
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09

ACTUAL ACTUAL ACTUAL BUDGET ESTIMATE BUDGET

  EXPENDITURE SUMMARY

    Personnel Services $375,865 $339,050 $360,887 $398,035 $387,066 $406,989

    Supplies $34,989 $36,649 $35,792 $39,175 $39,175 $44,425

    Maintenance $25,109 $16,341 $22,928 $53,874 $45,450 $46,425

    Contractual/Sundry $3,147 $3,578 $32,008 $12,940 $12,940 $13,976

    Capital Outlay $389,410 $342,223 $395,300 $58,000 $58,000 $50,000

    Non-Departmental $37,015 $30,440 $69,953 $44,670 $34,670 $53,086

    Transfers $114,500 $114,600 $91,755 $43,670 $43,635 $43,662

    Total Expenditures $980,035 $882,881 $1,008,624 $650,364 $620,936 $658,563

  PERSONNEL ASSIGNED

  PW Director 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25

  PW Superintendent 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

  Inspection Foreman 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25

  Storm Drain Utility Secretary 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

  Maintenance Foreman 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

  Maintenance Worker II 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

  Maintenance Worker I 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

  Equipment Operator 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

  Sweeper Operator 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

  Summer Help 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

TOTAL 9.50 9.50 9.50 9.50 9.50 9.50

SIGNIFICANT BUDGET HIGHLIGHTS:

Personnel Services 407,000

Vehicle Fuel and Supplies $28,000

Storm Drain Maintenance $25,000

PERFORMANCE MEASURES:
FY2006-07 FY2007-08 FY2008-09

COW 1/3  Mow and weed a percentage of channels on a monthly basis 100% 100% 100%

100% 100% 100%

COW 1/2/3 Clean a percentage of curbs and gutters on a monthly basis 100% 100% 100%

100% 100% 100%

4,900 4,900 4,900

COW 1/3/9 Number of weed-abated sites 27 27 27

COW 1/3/9 Hours spent in repairing rock, rubble, debris, and repairs 160 180 200

COW 2  Complete a percent of storm drain structural repair projects within a month

COW 1/2  Reestablish a percentage of grade & flow lines within 3 months of construction 

COW 1/3/9 Hours spent mowing and cutting weeds (purchase of new equipment - faster 

results)
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GENERAL CAPITAL FUND – FUND 07 

 
 

WATAUGA PARKS DEVELOPMENT CAPITAL FUND – FUND 05 
 
 

UTILITY CONSTRUCTION FUND – FUND 45
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The  Capital  Projects  Fund  accounts  for  the  acquisition  of  and  construction  or 
reconstruction of major capital facilities, infrastructure, and equipment.  The projects are 
financed  with  resources  allocated  to  the  General  Capital  Projects  Fund, Watauga  Parks 
Development Corporation Capital Fund, and the Water and Sewer Capital Projects Fund. 
 
The  City  of  Watauga  updates  its  5‐year  Capital  Improvement  Program  annually.    The 
objective continues to be to match capital expenditures with available resources and that 
will  satisfy  City  tax  rate  objectives.    The  Capital  Improvements  Program  attempts  to 
identify and plan for all major capital needs and deals with capital items that are different 
from  those  which  are  covered  under  the  capital  outlay  category  in  each  department’s 
budget  and  in  the  Internal  Service  (Equipment  Replacement)  Fund.    Generally,  the  CIP 
includes improvements that are relatively expensive, are non‐recurring, have a multi‐year 
useful  life,  and,  like  capital  outlay  items,  result  in  fixed  assets.    Programs  the  City  of 
Watauga currently identifies include: 
 
Drainage Projects – Such projects include several drainage channels throughout the City 
that have been identified as known problem areas.  All developed property owners within 
the City pay a monthly drainage utility fee, which is utilized toward drainage development, 
redevelopment,  and  maintenance.    The  City  has  significantly  lessened  flooding  along 
smaller channels and ditches throughout the City by keeping these facilities free of foliage 
and  debris.    These  projects  are  included  in  the Operating  Storm Drainage  Fund  and  any 
long‐term projects can be carried under General Capital or Water and Sewer Capital funds 
depending on project goals. 
   
Signalization Projects ‐ Such projects include the construction or redevelopment of traffic 
light  signalization needs  for  the City.    These projects  are  included  in  the General  Capital 
Fund. 
 
Special Building Projects – Such projects include the construction or major renovations of 
special  facilities  owned  by  the  City.    These  projects  can  be  included  in  any  of  the  three 
capital funds, depending on project purpose. 
 
Street Projects  – Such projects  include construction or major  redevelopment of  the 301 
current streets in the City.  Street projects do not include the City forces normal operating 
and  maintenance  on  sub‐grade  repair,  milling,  and  overlay.    Both  street  projects  and 
normal operating and maintenance of street are included in the General Capital Fund. 
 
Wastewater Projects – Such projects include improvements, expansions, or construction 
of wastewater lines in the City.  Many of these projects are being implemented immediately 
to  stay within EPA Administrative Orders.   These projects are  included  in  the Water and 
Sewer Capital Fund. 
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Water  Projects  –  Such  projects  include  new  waterlines  or  improvements  to  existing 
waterlines  for  future  development  or  existing  customers  needs.    These  projects  are 
included in the Water and Sewer Capital Fund.  
 
It  is  the  goal  of  the  City  of  Watauga  to  have  a  Capital  Improvements  Program  that  is 
focused  on  adding  value  and  extend  the  life  of  City  infrastructure  with  no  increase  in 
operating costs or property tax.   Consideration is given to debt issuance only if the overall 
tax  rate  remains  unchanged  and  to  prioritizing  projects  that  will  either  decrease 
operational costs or have no operational cost impact.  
 
The  funds  are  accounted  for  on  the modified  accrual  basis  of  accounting.    Revenues  are 
recorded when available and measurable, and expenditures are recorded when the liability 
is incurred. 
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General Capital Projects

Budget Summary

!""#$"% !""%$&" !"&"$&& !"&&$&! !"&!$&'

()*+*,-. ()*+*,-. ()*+*,-. ()*+*,-. ()*+*,-.

!"#$"%%&$"# '()(((

*+,-./012.$"0%"."3%1 '4()(((

5$6%7./819%,/.3%:%"01 '(()(((

;&.<=$315$#"./ '(()((( >?)((( ''@)(((

AB"0$"#%"3C ?()(((

D:010B1E9F1<B&19G<%15"B7 >@)(((

AHIJ1?40-1K%.&1L7.+1MN0-1K%.&O '4>)?PP

50&%%01QR%&/.C+ @(()((( ?(()((( ?(()((( ?(()((( ?(()(((

S$&%150.0$B" ?)@(()(((

50&%%01D&BT%30+ '(4)((( NMM)PM4 ')>UM)N?N ?)?'')?PN

H&.$".#%1D&BT%30+ ')P4P)N>P U'4)MMP M)N>?)>>M

111;B0./1D/.""%61A.,$0./1!V,%"6$0G&%+ W')('?)?PP W4)((4)((( WM)P@?)4'' W?)MM')>N? WN)MU@)M@>

!"#$$%&'(#)*+#"',-)%$&*+./%0



CAPITAL PROJECT FUNDS 

166 of 240 

CIP Summary 
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Utility Construction Fund 45 - Capital Projects
Budget Summary

Apps:FINANCE:Budget Related:Budget Book FY 2009:5 Capital Projects Funds:WS Const Fund 45 Summary Cash Basis.xls

2005-06 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09

Actual Actual Budget Estimated Proposed

Working Capital, at October 1 ($62,611) ($256,683) $115,745 ($173,421) ($276,161)

Revenue:

   Interest Income ($3,869) ($4,647) 1,000

   Transfer from Water Sewer Operating $14,882 $315,314 291,745 291,745 444,382

   Transfer from Other Funds 9,469

Total Revenue/Other Sources $11,013 $310,667 $292,745 $291,745 $453,851

Total Available Resources ($51,598) $53,984 $408,490 $118,324 $177,690

Expenditures:
     Sewer Collection $131,627 126,000 126,000
     Water Line Replacement 118,485 118,485 27,690
     Water & Sewer Mains $83,349 $52,623 90,000 90,000 90,000
     SSES Repairs $56,808 $43,155 60,000 60,000 60,000
     Miscellaneous ($72)
Total Expenditures $140,157 $227,405 $394,485 $394,485 $177,690

Transfers:
     Transfer 64,928 0

Total Transfers $64,928 $0 $0 $0 $0

Cash Balance, September 30 ($256,683) ($173,421) $14,005 ($276,161) $0
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Debt Service Fund  03 

 
The Debt Service Fund, also known as General Obligation Interest and Sinking Fund, was 
established to provide for the payment of bond principal and interest and for the payment 
of  fiscal agent fees as they come due.   Property tax rates and tax  levy are required to be 
computed  and  levied  to  provide  the money  required  to  pay  principal  and  interest  as  it 
comes due.  Revenues are collected in the General Obligation Interest and Sinking Fund for 
the  payment  of  general  long‐term  debt,  principal  and  interest.    The  General  Obligation 
debt  is  financed by property taxes and interest earned on investments.   Of the approved 
$0.580763 tax rate, an amount of $0.18085 funds the property tax share of the 2008‐2009 
debt payment.   This  is 31.01% of  the overall  tax  rate.   Debt  issuance  finances  the City’s 
purchase of land, buildings, land improvements, and the construction and reconstruction 
of streets and drainage facilities. 
 
The  fund  is  accounted  for  on  the  modified  accrual  basis  of  accounting.    Revenues  are 
recorded when available and measurable, and expenditures are recorded when the liability 
is incurred. 
 

Debt Management 
 
The Watauga Charter provides that any limitation on the tax rate shall be determined in 
accordance  with  the  statutory  provisions  of  the  Texas  Property  Tax  Code,  as  now  or 
hereafter  amended  by  the  state  legislature,  but  does  not  set  a  limitation  on  the  debt 
component.   Prior to 1998, the last debt issuance was in 1994.   In 1998, $2,000,000 was 
issued to pay for a drainage management lake to control flooding in the southern portion 
of the city.  It was determined that for the first few years of debt payments, funding for this 
1998 debt would come from the Bunker Hill Drainage Impact Fee Fund and,  in a  limited 
amount,  from the Watauga Parks Development Corporation Sales Tax operating  fund.   A 
current year transfer from the Bunker Hill Drainage Impact Fee fund covers a portion of 
the current year needs for the Series 1998 debt service requirements.   
 
A  preliminary  Capital  Improvements  Plan  identified  approximately  $11,800,000  in 
unfunded street construction and reconstruction.  The preferred position of  “pay‐as‐you‐
go” was reconsidered due to the number of streets identified and the dollar amount of the 
projections.  As a result of being able to maintain a constant tax rate in FY 1999‐2000 and 
the ability  to  lower  future  tax rates,  the City  issued debt  in  the amount of $4,060,000  in 
December  1999.    Lower  interest  rate  did make  it  possible  for  the  City  to  refinance  the 
majority of this debt, $2,855,000, in 2006. 
 
The  lowering  of  interest  rates  and  market  conditions  in  FY  2001  did  make  conditions 
possible for the City to refinance Series 1992 General Obligation bonds.    
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Certificates of Obligation were sold in the amount of $2,300,000 in 2003 for construction 
of a city hall and an animal shelter, as well as for additional street reconstruction money.  
This debt is repayable within fifteen years. 
 
During FY 2004 the City was once again able to take advantage of low interest rates and 
refunded  the  General  Obligation Debt  Series  1994  and  advanced  refunded  the Watauga 
Parks Development 1995 Sales Tax Revenue Bonds.  
 
During FY 2005  the City  issued $5,000,000 of Certificates of Obligation  for construction, 
purchasing, renovating, and improving the City’s public safety facilities, expansion of the 
City library, and construction or improvements to streets, curbs, and sidewalks within the 
City. 
 
During  FY  2007  the  City  issued  $3,400,000  of  Combination  Tax  and  Limited  Pledge 
Revenue  Certificates  of  Obligation  for  the  purpose  of  paying  contractual  obligations  for 
constructing,  purchasing,  renovating,  and  improving  the  City’s  public  safety  facilities, 
including  police,  fire,  and  emergency  medical  services,  and constructing  street 
improvements and drainage incidental thereto. 
 
In March 2008, the City refinanced the bonds issued in 1996, which were used to pay for 
acquisition, improvements, and extensions to the Water/Sewer system including payment 
for  professional  services  related  to  the  construction  and  financing  of  water/sewer 
improvements.  The  City was  able  to  reduce  interest  from  4.783%  to  3.12%, while  also 
freeing up $360,000 from the Bond Reserve Fund, which is no longer required. 
 
The  focus  for  future  budgets  will  be  on  phasing  in  portions  of  the  bond  program  and 
adopting a combination of bond  issuance and cash  financing to  fit within budgetary (tax 
rate) constraints.  Special consideration will be given to the leveling of City Debt.  The City 
will  experience  a  drop  in  total  obligations  in  2012.    Current  obligations  retire  in  2027.   
City Net General Obligation Debt per Capita is $614.70 and Net General Obligation Debt to 
Assessed Taxable Valuation is 1.45%.  More needed capital projects will be considered as 
levels step down in total outstanding debt.    
 
Current Bond Ratings 
 
August 18, 2005, Standard and Poor’s  raised  its underlying rating on Watauga’s General 
Obligation debt outstanding one notch to  ‘A+’  from  ‘A’ based on the expectation that  the 
City will complete its major identified capital  items with the proceeds of the series 2005 
issuance,  coupled  with  a  moderating  debt  burden,  affording  management  a  greater 
flexibility to fund future capital expenditures with internally generated cash.   
 
The rating continued to reflect the City’s: 

• Stable, yet gradually diversifying, residential property tax base; 

• Location in the Dallas – Fort Worth MSA; 
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• Sound financial operations with strong reserve levels; 

• Moderate overall debt burden given the self‐support of certain obligations; and 
• Limited capital improvement needs beyond basic infrastructure improvements and 

maintenance. 
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WATER AND SEWER REVENUE BOND

DEBT SERVICE FUND - 42
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DEBT 

YEAR ENDING OUTSTANDING Interest

SEPT. 30 OCT.1 PRINCIPAL Rates INTEREST TOTAL

2009 $2,430,000 $270,000 3.12% $74,604 $344,604

2010 $2,145,000 $280,000 3.12% $63,024 $343,024

2011 $1,880,000 $290,000 3.12% $54,132 $344,132

2012 $1,600,000 $300,000 3.12% $44,928 $344,928

2013 $1,310,000 $310,000 3.12% $35,412 $345,412

2014 $1,005,000 $315,000 3.12% $25,662 $340,662

2015 $685,000 $325,000 3.12% $15,678 $340,678

2016 $350,000 $340,000 3.12% $5,304 $345,304

$2,430,000 $318,744 $2,748,744

Year Total Principal Interest

This Year's Requirement 2009 $344,604 $270,000 $74,604

Maximum Requirement 2013 $345,412 $310,000 $35,412

Total Outstanding Bonds $2,430,000

Total Original Issue $2,430,000

Issue Date 3/24/08

No Call Date

W/S Revenue Bond Debt Service Fund - 42
Annual Debt Service Requirement

Series 2008 ( $2,430,000 ) 

To refinance original bond issed in 1996 to pay for acquisition, improvements and extensions to the 

Water/Sewer system including payment for professional services related to the construction and financing of 

water/sewer improvements. City was able to reduce interest from 4.783% to 3.12%, also freeing up 

$360,000 from Bond Reserve Fund.
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2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2007-08 2008-09
Actual Actual Actual Budget Estimate Budget

Balance, October 1 $510,661 $368,016 $383,111 $402,986 $394,886 $406,886

Revenues
     Interest Income $11,074 $15,095 $19,875 $6,900 $12,000 $0
Other Financing Sources
     Transfer from W/S Construction 0 0 0 0 0 0
     Transfer from W/S Operating 0 0 0 0 0 0

Total from Other Financing Sources $0 $0 $0 $0 $0 $0

Total Available Resources $521,735 $383,111 $402,986 $409,886 $406,886 $406,886

Expenditures/Transfers $153,719 $0 $0 $15,000 $0 $406,886

Balance, September 30 $368,016 $383,111 $402,986 $394,886 $406,886 $0

Required reserve for Water and Sewer Revenues Bonds and must equal the Average Annual Debt.
Average Annual Debt for 2008 equals: $360,413

FY09 TRANSFER FUND BALANCE TO WATER AND SEWER OPERATING FUND

 RESERVE NO LONGER NEEDED DUE TO 1996 BOND REFUNDING IN FY2008

Water and Sewer Debt Service Reserve Fund - 43
Budget Summary
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To be used for the purpose or purposes of paying contractual obligations of the City to be incurred for making permanent public 

improvements and for other public purposes including: (1) constructing renovations and improvements to the City library 

system; (2) constructing, acquiring, purchasing, renovating, enlarging, and improving the City's utility system; (3) the purchase 

of materials, supplies, equipment, vehicles, machinery, land, rights-of-way for authorized needs and purposes relating to the 

utility system, parks and recreation department, City Hall purposes, public safety purposes, community center purposes, and 

public works department purposes; and, (4) payment of professional services related to the construction and financing of the 

aforementioned projects.   
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Accrual  Accounting:  A  basis  of  accounting  in  which  revenues  are  recognized  in  the 
accounting period in which they are earned, and expenses are recognized in the period in 
which they are incurred. 
 
Ad  Valorem  Tax:  A  tax  assess  against  property  (land,  improvements,  and  personal 
property)  for  the  purpose  of  financing  general  operations  of  the  City  and  debt  service 
requirements. 
 
Advanced Refunding: A transaction in which new debt is issued to provide monies to pay 
interest on old, outstanding debt as it becomes due, and to pay the principal on the old debt 
either as it matures or at an earlier call date. 
 
Allocation: A  part  of  a  lump‐sum  appropriation,  which  is  designed  for  expenditures  by 
specific organization units and/or for special purposes, activities, or objects. 
 
Appraised Value: The market value of real and personal property located in the City as of 
January 1 each year, determined by the Tarrant Appraisal District. 
 
Appropriation: The maximum level of spending for each fund and for each department as 
authorized annually by the City Council. 
 
Appropriation  Ordinance:  The  official  enactment  by  the  legislative  body  by  means  of 
which appropriations are given legal effect. It is the method by which the expenditure side 
of the annual operating budget is enacted into law by the legislative body. 
 
Assessed Valuation: A value that is established for real or personal property for use as a 
basis for levying property taxes. The Tarrant Appraisal District establishes property values 
in Watauga. 
 
Assessment Ratio: The ratio at which tax rate is applied to tax base. State Law currently 
sets the assessment ratio at 100%. 
 
Assets: Resources owned or held by the City, which have monetary value. 
 
Balanced Budget: A budget where expenditures are equal to income or sometimes where 
expenditures are less than income. A balanced budget can include a planned draw down of 
fund balances within set guidelines. 
 
Basis of Accounting: The timing of recognition, that is, when the effects of transactions or 
events should be recognized for financial reporting purposes. 
 
Bond: A written promise to pay a specified sum of money, called the face value or principal 
amount,  at  a  specified  date  in  the  future,  call  the  maturity  date,  together  with  periodic 
interest  at  a  specified  rate. The most  common  types of bonds  are  general  obligation and 
revenue bonds. There are most  frequently used  for construction of  large capital projects, 
such as buildings, streets and bridges. 
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Budget: A plan of financial operation embodying an estimate of proposed expenditures for 
a given period and the proposed means of financing them. Used without any modifier, the 
term usually indicates a financial plan for a single fiscal year. 
 
Budget  Calendar:  The  schedule  of  key  dates  or milestones, which  the  City  departments 
follow in the preparation, adoption and administration of the budget. 
 
Budget  Document:  The  instrument  used  by  the  budget‐making  authority  to  present  a 
comprehensive financial plan of operations to the City Council. 
 
Budgetary Control: The control or management of a governmental or enterprise fund in 
accordance  with  an  approved  budget  to  keep  expenditures  within  the  limitations  of 
available appropriations of revenue. 
 
Capital  Budget:  A  plan  for  the  financing  and  completion  of  designated  capital  projects, 
financed for the most part with proceeds from general obligation bond issues. The “capital 
improvements program” is similar multi‐year plan, which includes the year covered by the 
“capital budget”. 
 
Capital Projects Fund: A fund created to account for financial resources to be used for the 
acquisitions or the construction of major capital facilities or equipment. 
 
Capital Outlay: type of expenditure within the budget, which results in the acquisition of 
an asset which has a value of at least $1,000 and a useful life of three years or more. 
 
Certificate of Obligation: A type of municipal debt that is unconditionally backed that can 
be  issued  without  voter  approval,  usually  by  a  vote  of  the  City  Council.  Often  used  for 
smaller projects. 
 
City Charter: The document of a home rule City similar to a constitution, which established 
the  City’s  government  structure  and  provides  for  the  distribution  of  powers  and  duties 
among the various branches of government. 
 
City  Council:  The  Mayor  and  seven  (7)  Council  members  collectively  acting  as  the 
legislative and policy‐making body of the City. 
 
Comprehensive Annual Financial Report (CAFR): This report is published to provide to 
the Council,  the representatives of  financial  institutions, our citizens and other  interested 
persons, detailed information concerning the financial condition of the City government. 
 
Contractual Services: The cost related to services performed  for  the City by  individuals, 
business, or utilities. 
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Crime  Control  and  Prevention  District:  The  State  Legislature  in  1989  allowed  certain 
cities and counties to establish a district and impose a local sales tax to fund its programs. 
Since that time, eligibility has been extended. 
 
Current Refunding: A refunding transaction in which the proceeds of the refunding debt 
are applied immediately to redeem the debt to be refunded. 
 
Current Taxes: Property taxes that are levied and due within one year. 
 
Debt Service: The City’s obligation to pay the principal and interest of all bonds and other 
debt instruments according to a pre‐determined payment schedule. 
 
Debt Service Fund: A fund established to account for the accumulation of resources for the 
payment  of  principal  and  interest  on  long  term  debt.  May  also  be  called  Interest  and 
Sinking Fund (I & S). 
 
Delinquent Taxes: Taxes that remain unpaid on and after the date which penalty for non‐
payment is attached. 
 
Department:  A  major  administrative  organizational  unit  of  the  City,  which  indicates 
overall management responsibility for one or more divisions. 
 
Depreciation:  The  portion  of  the  cost  of  a  fixed  asset  charged  as  an  expense  during  a 
particular period. In accounting for depreciation, the cost of a fixed asset, less any salvage 
value, is prorated over the estimated service life of such an asset. Through this process, the 
entire cost of the asset is ultimately charged off as an expense. 
     
Division:  A major  administrative  organizational  unit  of  the  City, which  indicates  overall 
management responsibility for one or more activities. 
 
Effectiveness:  The  degree  to  which  an  entity,  program,  or  procedure  is  successful  at 
achieving its goals and objectives. 
 
Effective Tax Rate: State law in Texas prescribes a formula for calculating the effective tax 
rate  for cities. The net effect of  the  formula  is  to produce a  tax rate  that decreases when 
property values rise because of inflation and vice versa. The intent is to generate a rate that 
produces  approximately  the  same  revenue  as  the  year  before.  The  formula  does  make 
adjustments for newly annexed property and newly constructed property for the effective 
tax  rate  calculation;  however,  for  notice  and  hearing  requirements,  the  benefit  of  new 
growth is excluded. 
 
Efficiency: The degree to which an entity, program, or procedure is successful at achieving 
its goals and objectives with the least use of scarce resources. 
 
Encumbrances:  Obligations  in  the  form  of  purchase  orders  and  contracts,  which  are 
chargeable  to  an  appropriation  and  for  which  a  part  of  the  appropriation  is  reserved 
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because  the  goods  or  services  have  not  been  received.  When  paid,  the  encumbrance  is 
liquidated. 
 
Enterprise  Fund:  A  governmental  accounting  fund  in  which  the  services  provided  are 
financed and operated similarly to those of a private business. The rate schedules for these 
services  are  established  to  insure  that  revenues  are  adequate  to  meet  all  necessary 
expenditures. Two Enterprise Funds are established for Watauga. One for storm drainage 
maintenance and one for Water and Sewer Operations. 
 
Estimated Revenue:  The  amount of projected  revenues  to be  collected during  the  fiscal 
year. 
 
Expenditure: Decreases in net financial resources. Expenditures include current operating 
expenses require  the present or  future use of net current assets, debt service and capital 
outlay. 
 
Expenses:  This  term  refers  to  the  outflows  or  other  using  up  of  assets  or  incurrence  of 
liabilities from rendering services or carrying out other activities that constitute the City’s 
major operations. 
 
Fiduciary Fund: A fund used to report and record assets held in trust or as in an agency 
capacity for others. 
 
Financial  Policies:  Financial  policies  are  used  to  enable  the  City  to  achieve  a  sound 
financial position. They are in writing and are periodically updated and endorsed. 
 
Fiscal  Year:  The  12‐month  period  covered  by  the  budget.  For  the  City  of Watauga,  the 
fiscal year begins October 1 and ends September 30. 
 
Fixed Assets: Assets of long‐term character, which are intended to continue to be held or 
used, such as buildings, machinery and equipment. 
 
Franchise Fee: A fee paid by public service utilities for use of public property in providing 
their services to the citizens of the community. 
 
Fund: An accounting entity with a separate set of self‐balancing accounts, which comprise 
its assets, liabilities, fund balances, revenues and expenditures. 
 
Fund Balance: The assets of a fund less liabilities, as determined at the end of each fiscal 
year.  Any  reservations  of  fund  balance  are  deducted  to  result  in  an  “unreserved  fund 
balance”. 
 
Fund  Type:  In  governmental  accounting,  all  funds  are  classified  into  eight  fund  types: 
General,  Special  Revenue,  Debt  Service,  Capital  Projects,  Special  Assessment,  Enterprise, 
Internal Service, and Trust and Agency. 
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GAAP: Generally accepted accounting principles as determined through common practice 
or as promulgated by the Governmental Accounting Standards Board, Financial Accounting 
Standards Board, or various other accounting standard setting bodies. 
 
General  Fund:  The  General  Fund  accounts  for  most  of  the  financial  resources  of  the 
government.  General  Fund  revenues  include  property  taxes,  licenses  and  permits,  local 
taxes, service charges, and other types of revenue. This  fund usually  includes most of  the 
basic  operating  services,  such  as  fire  and  police  protection,  park  and  recreation,  library, 
public works and general administration. 
 
General Obligation Bonds: Bonds that  finance a variety of public projects, which pledge 
the full faith and credit of the City. 
 
Governmental Accounting Standards Board: The ultimate authoritative accounting and 
financial reporting standard – setting body for state and local governments. 
 
Governmental Fund: A fund used to account for mainly tax‐supported activities. 
 
Impact Fees: Fees charged to developers to cover, in whole or in part, the anticipated cost 
of improvements that will be necessary as a result of the development. 
 
Infrastructure: The underlying permanent foundation or basic framework. 
 
Interest and Sinking Fund (I & S): See Debt Service Fund. 
 
Interest  Earnings:  The  earnings  from  available  funds  invested  during  the  year  in  U.S. 
Treasury Bonds, Governmental agencies and Certificates of Deposits. 
 
Interfund Transfer: Amounts transferred from one fund to another. 
 
Internal  Service  Fund:  A  fund  used  to  account  for  the  financing  of  goods  or  services 
provided by one department to another on a cost reimbursement basis. 
 
Investments:  Securities,  bonds  and  real  property  (land  or  buildings)  held  for  the 
production of  revenues  in  the  form of  interest, dividends,  rentals or  lease payments. The 
term does not include fixed assets used in the normal course of governmental operations. 
 
Joint Use Facility: An agreement between both the City of Watauga and the City of North 
Richland Hills  that establishes the method by which the responsibility to operate and the 
obligation to provide services related to a particular water facility will be shared until the 
sole  ownership  is  transferred  to  the  City  of  Watauga  pursuant  to  the  Settlement  and 
Purchase agreement. 
 
Levy: To impose taxes, special assessments, or service charges for the support of the City 
services. 
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Liabilities:  Debt  or  other  legal  obligations  arising  out  of  transactions  in  the  past, which 
must be liquidated, renewed or refunded at some future date. 
 
Longterm Debt: Debt with a maturity of more than one year after the date earmarked for 
its retirement. 
 
Maintenance  &  Operations  (M&O):  Represents  the  portion  of  taxes  assessed  for  the 
maintenance and operations of the General Fund Services. 
 
Materials  and  Supplies:  Expendable  materials  and  operating  supplies  necessary  to 
conduct departmental activity. 
 
Modified Accrual Accounting: A basis of accounting in which revenues are recognized in 
the  accounting  period  when  they  become  available  and  measurable.  Expenditures  are 
recognized in the accounting period in which the fund liability is incurred. 
 
Net  Bonded  Debt:  Gross  bonded  debt  less  any  cash  or  other  assets  available  and 
earmarked for its retirement. 
 
NonDepartmental  Expense:  Expenses  that  benefit  the  fund  as  a  whole  rather  than  a 
particular department within the fund. 
 
Operating  Budget:  A  financial  plan  outlining  estimated  revenues  and  expenditures  and 
other  information  for  a  specified period  (usually  a  fiscal  year). The  “proposed budget”  is 
the financial plan presented by the City Manager for consideration by the City Council, and 
the “adopted budget” is the financial plan ultimately approved and authorized by the City 
Council. 
 
Ordinance: A formal legislative enactment by the governing board of a municipality. If it is 
not  in  conflict  with  any  higher  form  of  law,  such  as  a  State  statute  or  constitutional 
provision, it has the full force and effect of law within the boundaries of the municipality to 
which  it  applies.  The difference between  an ordinance  and  a  resolution  is  that  the  latter 
requires less legal formality and has a lower legal status. Revenue raising measures, such as 
the  imposition  of  taxes,  special  assessments  and  service  charges,  universally  require 
ordinances. Ordinances and other legislation are not passed until the plans for and costs of 
endorsements are known. 
 
Overlapping Debt: Proportionate share that property within a government must bear of 
the  debts  of  other  local  governments  located  wholly  or  in  part  within  the  geographic 
boundaries of the reporting government. 
 
Parks Development Corporation (PDC): A corporation established to maintain funds and 
maintenance of city parks. 
 
Paying (Fiscal) Agent Fee: Fee paid to the financial institution that receives and disburses 
bond payments made on the City’s debt obligations. 
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Per  Capita  Costs:  The  cost  of  service  per  person.  Per  capital  costs  are  based  on  the 
population estimates provided by the North Texas Council of Governments. 
 
Performance Measures: Specific quantitative measures of work performed within a City 
department. 
 
Personnel  Services:  The  costs  associated with  compensating  employees  for  their  labor. 
This includes salaries and fringe benefits. 
 
Proprietary Fund: A fund to account for activities that focus on operating income and cash 
flows. Such activities are often business like whether internal or external in operations to 
the organization.  
 
Refunding: The issuance of new debt whose proceeds are used to repay previously issued 
debt. 
 
Reserve: An  account used  to  indicate  that  a portion of  a  fund balance  is  restricted  for  a 
specific purpose. 
 
Revenues: All amounts of money earned or received by the City from external sources. 
 
Revenue Bonds: Bonds usually sold  for constructing a project  that will produce revenue 
for the governmental entity. All or part of the produced revenue is used to pay the principle 
and interest of the bond.  
 
SCADA:  Supervisory  Control  and  Data  Acquisition  is  an  automated  system  that  is  the 
normal daily means of water system operation. This automated system records flow data, 
operates pumps and valves. 
 
Special  Revenue  Fund:  A  governmental  fund, which  is  used  to  account  for  activities  in 
which a specific revenue source is legally restricted for a specific activity. 
 
Tap Fees: Fees charged to join or to extend an existing utility system. 
 
Tax  Anticipation  Notes:  Short‐term,  interest  bearing  note  issued  by  a  government  in 
anticipation of tax revenues to be received at a later date. 
 
Taxes: Compulsory charges  levied by a government  for the purpose of  financing services 
performed  for  the  common  benefit.  The  term  does  not  include  specific  charges  made 
against particular persons or property  for  current or permanent benefits  such as  special 
assessments.  Neither  does  the  term  include  charges  for  services  rendered  only  to  those 
paying such charges as, for example, sewer service charges. 
 
Tax Levy: The resultant product when the tax rate per one hundred dollars is multiplied by 
the tax base. 
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Tax Rate: An amount  applied  to  the  taxable value of  assessed property,  expressed as  so 
many cents per $100 of assessed property. 
 
Tax Roll: The official list of taxable property for a given tax year and the amount of taxes 
levied against each taxpayer. 
 
Texas  Municipal  Retirement  System  (T.M.R.S.):  An  agent  multiple‐employer  public 
retirement  system.  Watauga  provides  pension  benefits  for  all  permanent  employees 
through a joint contributory plan in the state wide Texas Municipal Retirement System. 
 
Utility  Franchise  Tax: A  tax  paid  by  the  utilities  for  a  special  privilege  granted  by  the 
Watauga City Council, permitting the continued use of public property, such as city streets, 
and usually involving the elements of monopoly and regulation. 
 
Warrants: A legal writ authorizing an officer to make an arrest, seizure, or search. 
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ABBREVIATIONS 
 
A.C.O.  Animal Control Officer 
A.V.  Ad Valorem 
A/C  Air Conditioning 
B.I.S.D.  Birdville Independent School District 
C.A.F.R.  Comprehensive Annual Financial Report 
C.C.  City Council 
C.C.D.  Crime Control and Prevention District 
C.I.D.  Criminal Investigation Division 
C.M.O.  City Manager’s Office 
C.O.  Certificate of Obligation 
C.O.W.  City of Watauga 
C.O.W. #  City of Watauga Goals as Defined in Budget 

Overview C.S.O.  City Secretary’s Office 
C.S.S.  Customer Service Statement 
C.S.S.#  Customer Service Statement as Defined in Budget 

Overview D.P.S.  Department of Public Safety 
E.M.S.  Emergency Medical Support 
F.D.  Finance Director 
F.T.E.  Full‐Time Equivalent 
F/T  Full‐Time 
G.A.A.P.  Generally Accepted Accounting Principles 
G.A.S.B.  Governmental Accounting Standards Board 
G.F.  General Fund 
G.F.O.A.   Government Finance Officer’s Association 
G.O.  General Obligation 
H.V.A.C.   Heating Ventilation and Air Conditioning 
I & S   Interest and Sinking  
J.S.F.  Joint Use Facilities 
K9  Canine 
L.O.M.R.  Letter of Map Revisions 
M & O   Maintenance and Operations 
M.I.S.  Management Information Services 
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N.C.T.C.O.G.  North Central Texas Council of Governments 
N.E.  Northeast Tarrant County 
N.E.T.S.  Northeast Tarrant Street Crimes Unit 
N.R.H.  North Richland Hills 
P.D.C.   Parks Development Corporation 
P.G.A.  Professional Golf Association 
P/T  Part‐Time 
R.O.W.  Right of Way 
U.C.R.  Uniform Crime Report 
W/S  Water and Sewer 
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BUDGET ORDINANCES 

 

Resolution 0809801 – Tax Assessment Roll 
 
 

Resolution 0809802 – Fiscal Year 20082009 Continuation of Park 
Vista Public Improvement District 

 

Ordinance Number 1385 – Property Tax Increase Approval for Budget 
 

 
Ordinance Number 1386  October 1, 2008 Budget Adoption 

 

 

Ordinance Number 1387 – Fiscal Year 20082009 Ad Valorem Tax Levy 

 

Ordinance Number 1388 – Fiscal Year 20082009 Levy Park Vista Public 
Improvement Assessment Fee 
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Notice of Adopted 2008 Tax Rate 

 
 

2008 Property Tax Rates in City of Watauga 
 

 

Notice of Tax Revenue Increase 
 

 

Notice of Public Hearing on Tax Increase 
 

 

2008 Effective Tax Rate Worksheet 
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